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1. INTRODUCTION

Le décret n° 85-720 du 10 juillet 1985 relatif au statut particulier des professeurs de sport
crée un nouveau corps de fonctionnaires de catégories A a vocation technique et
pédagogique. Les premiers concours de recrutement ont été organisés dés 1986.

L'article 4 du décret précise les 3 voies de recrutement : concours interne, concours externe
et troisieme voie. Les concours externe et interne peuvent étre ouverts par option:
conseiller d’animation sportive (CAS) dans les services déconcentrés et/ou conseiller
technique sportif (CTS) placés auprés des fédérations. L’arrété du 3 octobre 2011 fixe les
modalités d’organisation des concours de recrutement dans le corps des professeurs et a
modifié profondément la nature et le nombre d’épreuves. C'est donc la quatriéme session de
concours externes/internes organisée sur la base de cet arrété.

Au titre de I'année 2015, 23 postes ont été ouverts par les voies externe et interne (11 CAS
externe, 1 CAS interne et 11 CTS). A ces postes, il convient de rajouter les 2 postes ouverts
au concours réservé aux sportifs de haut niveau. Par ailleurs, des listes complémentaires
relativement importantes ont été constituées. Il est a noter que le ministére chargé des
sports a souvent eu recours aux listes complémentaires pour le recrutement de nouveaux
professeurs de sport ces derniéres années.

Vous trouverez dans ce rapport du jury une multitude de conseils et d’'informations donnés
par les coordonnateurs des épreuves. Je souhaite qu’ils soient lus avec beaucoup d’attention
tant ces éléments sont pertinents et précieux pour bien comprendre les attentes des jurys et
se préparer en conséquence.

Il n’y a pas de secret : la réussite est exigeante dans tous les domaines de la vie et celle aux
concours de recrutement des professeurs de sport n’échappe pas a cette regle.

Bonne lecture...
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2. DONNEES GENERALES

2.1. Chiffres du concours 2015

2.1.1. Nombre de postes

23 postes de professeurs de sport ont été ouverts aux concours de recrutement interne et
externe auxquels il convient d’ajouter le concours de recrutement réservé aux sportifs de
haut niveau offrant deux postes et le recrutement par voie contractuelle de travailleurs

Concours

Nombre de postes

CAS EXTERNE

11

CAS INTERNE

CTS BASKET-BALL

CTS CYCLISME

CTS EQUITATION

CTS ESCRIME

CTS FOOTBALL

CTS JUDO

CTS KARATE

CTS NATATION

CTS SKI

CTS SPORTS DE GLACE

CTSTIR

RIRRRRRR(R(R[(R|R[~

N
w

handicapés avec trois postes ; soit un total de 28 professeurs de sport recrutés.

2.1.2. Nombre de candidats

Inscrits | H F Présent Présent Projet Projet de Projet de
épreuve 1 | épreuve 2 | d'entrainement formation | développement

CAS EXTERNE 156 | 109 | 47 109 106 46 16 a4
CAS INTERNE 24 | 195 18
CTS BASKET-BALL 16 |15 1 11 10 6 2 2
CTS CYCLISME 19 |17 2 13 13 13
CTS EQUITATION 7 | 3|4 7 7 2 3 2
CTS ESCRIME 11 |10 10 10 9 1
CTS FOOTBALL 19 |17 2 11 11 8 1 2
CTS JUDO 13 |11 2 9 9 6 1 2
CTS KARATE 5 510 3 3 2 1
CTS NATATION 1w | 9|5 5 5 5
CTS SKI 13 |11 2 9 9 8 1
CTSSPORTSDEGLACE | 2 | 2| ° 2 2 1 1
CTSTIR 2 2|0 2 2 2
Total 301 | 231 70 209 187 108 25 54

Le nombre d’inscrits est de 301. |l était de 252 en 2014, 353 en 2013 et 278 en 2012.

Le pourcentage de présents par rapport aux inscrits est de 69,44 %. |l était de 65,48 % en

2014, de 67,14 % en 2013 et de 72,94 % en 2012.




2.1.3. Calendrier du concours externe/interne

Inscriptions : 13 avril au 13 mai
Epreuves écrites : 30 juin

Correction des écrits : 21 au 24 septembre
Epreuves orales : 16 au 20 novembre
Réunion d’admission : 20 novembre

2.1.4. Résultat final

Les 23 postes ouverts aux concours ont été pourvus et les listes compémentaires
comprennent au total 21 noms. A noter que quatre concours de CTS ne disposent pas de liste

complémentaire.

. A Liste

Concours B EE e complémentaire
CAS EXTERNE 11 7
CAS INTERNE 1 3
CTS BASKET-BALL 1 1
CTS CYCLISME 1 1
CTS EQUITATION 1
CTS ESCRIME 1 1
CTS FOOTBALL 1 4
CTS JUDO 1 1
CTS KARATE 1 1
CTS NATATION 1
CTS SKI 1 2
CTS SPORTS DE GLACE 1
CTSTIR 1

23 21

2.2. Le profil des candidats regus aux concours

2.2.1. Le genre et le niveau de diplome

H F Bac Bac+2 Bac+3 Bac +4 Bac +5
CAS Externe 7 4 6 1 4
CTS Externe 6 5 4 5 2
Total 13 | 9 4 11 1 6

Les quatre CTS lauréats du concours, et ayant un dipldme de niveau bac, sont des candidats
qui ont fait valoir leur statut de sportif de haut niveau pour pouvoir se présenter aux

épreuves.

2.2.2.l’age

-30 ans 30a40ans | 41a50ans | +50ans | Age moyen
CAS Externe 5 4 2 32 ans
CTS Externe 2 6 2 1 36 ans
Total 7 10 4 1 34 ans

Le candidat le plus jeune était agé de 27 ans et le plus agé de 55 ans.




2.3. Données réglementaires

2.3.1. Les épreuves des concours externe et interne et leur coefficient

Ecritl | Ecrit2 | Oral 1 Oral2 | Oral3

Concours externe . - - WY
Note | Projet | Anglais | Entretien | Vidéo

Coefficient 2 3 1 4 4
Note minimale 0 0 0 0 0
Note maximale 20 20 20 20 20
Total de points 40 60 20 80 80

Clés de répartition

Oraux/Ecrits 100 points 180 points
- - Ecrit1 Oral 1 Oral2 | Oral3
oncours interne Note Anglais | Entretien | Vidéo
Coefficient 2 1 4 4
Note minimale 0 0 0 0
Note maximale 20 20 20 20
Total de points 40 20 80 80
Clés de répartition . )
Oraux/ Ecrits 40 points 180 points

2.3.2. 'aménagement des épreuves pour les candidats ultramarins

Conformément a la circulaire du 23 juillet 2010 relative a la mise en oceuvre des mesures
transversales retenues par le Conseil interministériel de I'outre-mer du 6 novembre 2009
concernant les modalités de participation des ultramarins aux concours de la fonction
publique, les candidats ultramarins ont bénéficié d’'un aménagement de leurs épreuves pour
leur permettre de composer de jour et non plus de nuit.




3.

RAPPORT DES EPREUVES D’ADMISSIBILITE

3.1. Epreuve écrite n°1 «note»

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Cadre réglementaire

« Epreuve de rédaction d’une note s’appuyant sur un dossier documentaire relatif au domaine
du sport. Le traitement du sujet doit permettre de vérifier les qualités de rédaction, d’analyse,
de synthese du candidat, ainsi que son aptitude o dégager des préconisations concrétes
s’appuyant sur des connaissances scientifiques, techniques et une culture sportive. » (durée
de I’épreuve : quatre heures ; coefficient 2.)

Le dossier documentaire, qui peut comporter des parties littéraires, des tableaux, des
éléments chiffrés ou cartographiques, n’excédera pas 30 pages. (extrait de I'annexe 2 de
I'arrété du 3 octobre).

Sujet

« Afin de réduire les inégalités d’accés a la pratique sportive, votre supérieur hiérarchique
ou votre directeur technique national vous demande de proposer une stratégie de
développement en faveur des populations les plus éloignées du sport.

A partir des documents joints et de vos connaissances, vous rédigerez, au destinataire de
votre choix mentionné ci-dessus, une note présentant une analyse de la situation et qui
fera émerger des propositions adaptées. »

La base documentaire de 30 pages comprend des documents de natures différentes.

Attentes du jury
e Objectifs de la note

- Elle est adressée a un destinataire : le sujet est rédigé de telle sorte qu’il puisse étre traité
en position de CTS dans une fédération ou de CAS dans un service déconcentré. La note
s’adresse donc, comme le précise le libellé au supérieur hiérarchique ou au DTN,

- Elle constitue une aide a la décision,

- Elle doit avoir un caractere stratégique : les propositions et orientations doivent avoir une
dimension significative en rapport avec le sujet. Les mots clés pourraient étre : inscription
dans la durée (éviter I’écueil de I'action ponctuelle), inscription territoriale (éviter I’écueil de
I’action club), envergure humaine et financiere (éviter I'écueil de I’action a 500 €),

- Les propositions et pistes de réflexion présentées dans la note doivent avoir un caractere
opérationnel : elles suggérent des solutions pour aider a la décision de [lautorité
administrative et sportive.

¢ Formalisme de la note

La nature méme de I'épreuve impose une contradiction : elle se veut professionnelle donc

faisant fi de toutes les conventions scolaires et universitaires des note de synthese, résumé

ou encore dissertation. Néanmoins, elle doit permettre au jury d’évaluer le candidat, ce qui

impose malgré tout un certain formalisme :

- nombre de pages limité pour permettre au destinataire une lecture rapide,

- plan de la note : une dissertation comprend généralement une introduction, un
développement et une conclusion. Ici, pas de plan type, mais plutét des éléments de

-



contextualisation, une présentation des propositions, une orientation des choix, I'ensemble
devant étre cohérent et lisible,

- le point de vue du candidat doit apparaitre : la note est une alternance de présentation de
faits et de propositions ou le « je » peut trouver sa place ; dans cette perspective, il est
attendu du candidat qu’il mobilise son expérience personnelle et professionnelle ainsi que
les connaissances qu’il peut avoir pour éclairer et justifier ses propos,

- référence : le jury doit retrouver tout ou partie des idées tirées de la base documentaire. La
référence et le renvoi a cette documentation sont indispensables (la précision de l'auteur et
du texte suffisent), mais non suffisants au traitement du sujet,

- l'utilisation du style télégraphique, de tableaux, de schémas est possible.

¢ Compétences attendues

Elles concernent principalement la capacité du candidat a aider son supérieur hiérarchique
ou son directeur technique national a prendre une décision stratégique. Elles peuvent se
résumer de la facon suivante :

- le jury a pour consigne de se placer dans le réle du destinataire et il doit se sentir prét a
décider,

- les outils pour prendre la décision sont fournis,

- I'impact, le risque et le changement induits sont mesurables, ainsi que leurs conséquences
et leur gestion,

- le caractére convaincant, innovant, efficace, brillant est attendu,

- la dimension éthique des propositions est incontournable.

Le contenu de la note doit permettre d’identifier le candidat comme un futur cadre de la
catégorie A de la fonction publique, c’est-a-dire comme un personnel de conception.

En résumé, les principales différences avec une dissertation peuvent schématiquement se
présenter ainsi :

Epreuve de Rédaction
0 0 )
dissertation d’une note
s s
. N
|| S Sujet + bas_e
documentaire
. N
Forme Forme
— «littéraire » de la — « opérationnelle »
dissertation de la note
— Problématique — Enjeux
; Y
| | Réponseaun || Aide a la prise de
probléme décision




3.1.4.

3.15.

Modalités d’évaluation du jury
Modalités de fonctionnement du jury

209 copies ont été corrigées :
- 100 pour les concours CTS externes (11 disciplines),
- 109 pour les concours CAS externe et interne.

L'équipe chargée de la correction était composée de 8 doublettes, soit 14 correcteurs et 2
coordonnateurs.

La composition des doublettes a été réalisée au regard de la parité, de la diversité des statuts
et des fonctions et de I'ancienneté dans I’épreuve ou dans le concours.

Ainsi, 29-30 copies ont été corrigées par doublette; 55 copies ont été régulées par les
coordonnateurs. Les disciplines ont été réparties par doublettes afin de garantir la meilleure
hiérarchisation possible par concours.

A noter que la premiére journée des corrections a été consacrée intégralement a
I’harmonisation quant aux attendus de I'épreuve; et durant la session, des réunions
qguotidiennes de régulation ont eu lieu.

Outils d’évaluation
Les correcteurs ont disposé de plusieurs outils d’évaluation :

- Un document de présentation et d’harmonisation quant aux attendus de cette épreuve
tenant compte des travaux du réseau de formation des candidats au concours de professeur
de sport, des travaux préparatoires a la rénovation du concours, des travaux des membres du
jury,

- Une fiche de repeéres de notation facilitant la discrimination des candidats sur I'ensemble de
I’échelle de notes,

- Une grille d’évaluation adaptée a cette nouvelle épreuve.

Analyse des résultats
Analyse quantitative

La moyenne générale de I'épreuve est de 6,12 contre 7,11 en 2014.

On note une baisse la moyenne générale, en partie liée a un « glissement » de I'épreuve. Les
candidats tendent vers un traitement en mode projet au lieu d’'une note stratégique. Cela a
pour conséquence des copies davantage centrées sur la mise en ceuvre au lieu de proposer
un outil d’aide a la décision, en amont de la décision.

Les notes s’échelonnent de 1 a 14.

26 copies ont une note supérieure ou égale a 10, soit 12% (22% en 2014).

&



CONCOURS CTS EXTERNE

CTS basketball : moyenne de 5,00

Répartition par seuils
6
5
5
4
4
g
2
2 4
1 4
0 0 0
0
0as 55a8 8,5a10,5 11213 1354155 16 a 20
CTS cyclisme : moyenne de 5,38
Répartition par seuils
8
7
7
64— |
5 4 1
4
1
31 |
24 |
1 1
14—
[ [ 0 0
o
0as 55248 8,5a10,5 112413 1354155 16 a 20
CTS équitation : moyenne de 7,75
Répartition par seuils
3,5
3
3
2,5
2
aib notes
1,5
1 1 1
1
0,5 +———
0 0
0
0as 5548 8,5a10,5 11a13 13641565 16 a 20
CTS escrime : moyenne de 6,20
Répartition par seuils
6
5
5
4
4
s
21 |
1
[ —
0 | | 0 0
0
0a5 55248 8,52a105 112a13 13524165 16 4 20




CTS football : moyenne de 4,64

Répartition par seuils
7
6
6
§
5 41
44|
aib notes
31— 1
21 1
1 44—
0 0 0 0
0
0a5 55248 8,52a105 112a13 13524165 16 4 20
CTS judo : moyenne de 4,11
Reépartition par seuils
7
6
6
51 |
44— |
3 @Nb notes
[ Qg —
211
[ —
0 0 0 0
0 T T T T T
0as 552a8 8,54 10,5 11213 1354155 16 a 20
CTS karaté : moyenne de 9,33
Répartition par seuils
1,2
1 1 1
1
0,8
0,4
0,2
0 0 0
0
0as 55a8 8,54 10,5 11a13 13564155 16 a2 20
CTS natation : moyenne de 7,60
Répartition par seuils
2,5
2
2
1.5 +—
1 44—
0,5 +—
0 0
0 T T T T T
0as 55a8 8,5a10,5 11413 1354155 16 a 20




CTS ski : moyenne de 6,89

Reépartition par seuils

5,628

8,524 10,6

11213

13,6a16,5

16 a 20

CTS sports de glace : moyenne de 11

0,8
0,6
0,4

0,2

Répartition par seuils

0

55a8

8,54 10,5

11a13

1352155

16 a 20

CTS tir : moyenne de 12,50

25

Répartition par seuils

0

0

8,5210,5

11a13

1352155

16 a 20

CONCOURS CAS EXTERNE : m

oyenne 6,33

Répartition par seuils

45

55a8

8,5410,5

11413

1354155

16 420




CONCOURS CAS INTERNE : moyenne de 4,81

Répartition par seuils

.

2 '
4] T T T i T i T i

oas 55a8 8,6a10,5 11a13 135a15,56 16 a 20

Analyse qualitative

Compréhension et traitement de la commande

La plupart des candidats se sont situés comme des conseillers rédigeant une note a leur
supérieur hiérarchique (DR, DTN ou Chef de P6le). Néanmoins quelques-uns ne se sont pas
positionnés du tout. Le contexte reste souvent trop général et ne s’inscrit pas dans le cadre
professionnel attendu. Les termes clés sont rarement rattachés aux enjeux d’une discipline
ou d’un territoire.

Lorsque les candidats se sont bien préparés les devoirs prennent la forme d’une véritable
note stratégique comportant des préconisations d’actions vraiment opérationnelles (impact,
risque, changement induit...). Cependant une vision stratégique n’est possible qu’a condition
d’une contextualisation précise.

La définition des enjeux révéle a nouveau la difficulté récurrente éprouvée par les candidats
a identifier les problémes a résoudre mettant en évidence la notion de temporalité (quelle
échelle de durée est significative), les particularités du territoire et le contexte fluctuant de la
sphére sportive.

Le sujet trés largement ouvert sur des problématiques sociales contemporaines, la réduction
des inégalités d’acces a la pratique sportive, exigeait un cadrage cohérent et un
positionnement adapté au statut de professeur de sport auquel les candidats aspiraient.

La notion de note stratégique dont les contours sont maintenant bien esquissés est
essentielle; trop nombreuses sont encore les copies assimilables a une dissertation ou a un
projet tel que pour I'épreuve écrite n°2. Qui sont formellement constitutives d’un traitement
hors sujet.

La base documentaire est souvent mal utilisée : sous forme de résumé, en guise de premiére
partie, assez peu utile en général. Les documents et les points de vue qu’ils présentent sont
rarement discutés. Quand ils sont exploités ils ne sont pas toujours appréhendés de facon
transversale au service d’une analyse de fond. Cette base est un appui a la réflexion, peut
apporter une précision réglementaire ou historique a I'argumentaire mais ne constitue pas
un corpus de référence qui justifierait d’y consacrer une part importante de la durée de
I’épreuve.

Nombreux sont les candidats qui ont établi un catalogue d’actions non étayées ni priorisées,
puisées ou non dans la base documentaire.

&



La vision prospective est souvent absente, les effets, risques ou effets indésirables des
propositions formulées sont trés rarement évoqués. L'argumentaire réaliste, I'anticipation et
I’évaluation font le plus souvent défaut, dans ce cas le chef de service ne se trouve pas en
mesure de prendre une décision. En outre les freins a la mise en ceuvre sont souvent mis de
cOté ou ignorés.

Cependant des candidats ayant utilisé la base documentaire a I'appui de leur
contextualisation ou de leur démonstration et de leurs propositions d’actions, ont su

proposer des pistes stratégiques contextualisées et surtout hiérarchisées.

Culture professionnelle

Une grande partie des candidats se satisfait des éléments présents dans la base
documentaire et ne fait que trés peu appel a des connaissances personnelles.

Si certaines connaissances scientifiques, techniques ou réglementaires peuvent étre
apportées par les documents, en revanche des carences apparaissent dans le manque de
maitrise des institutions et de leur réle respectif, des prérogatives des principaux acteurs, des
grandes orientations des politiques publiques voire des spécificités de leur discipline
sportive.

Forme de la note

Méme s'il apparait que les copies sont davantage rédigées dans l'esprit d’une note,
I’ensemble reste souvent plus proche d’une dissertation ou d’un projet et rares sont ceux qui
produisent une note d’aide a la décision. Sans vouloir contextualiser trop précisément, il est
indispensable que le destinataire de la note soit un responsable identifiable : Directeur
Régional, Directeur Départemental ou Directeur Technique National principalement.

La question du non-respect de I'anonymat est de la plus grande importance puisqu’il entraine
I’élimination du candidat fautif. Ainsi si dans le traitement du sujet et particulierement de sa
contextualisation il est nécessaire d’évoquer des fonctions il faut éviter totalement de
nommer les personnes qui les occupent.

La note doit étre d’une lecture aisée, voire agréable, avec des articulations, des paragraphes,
des titres et sous titres, des tableaux, un fil conducteur avec un argumentaire ouvrant sur des
propositions.

Les réflexions sur I'orthographe et la syntaxe sont de peu d’intérét sur un plan général, eu
égard a la diversité des productions ; ce qui peut étre relevé est I'étendue de cette diversité,
notamment sa partie basse toujours étonnante en regard du niveau attendu pour un
concours de catégorie A. Un devoir acceptable se doit de présenter un niveau rédactionnel
opérationnel dans les fonctions visées par le concours.

Points forts

Un point fort relevé pour certains candidats est d’avoir su intégrer les propositions dans une
stratégie proportionnée aux besoins du contexte disciplinaire et territorial choisi.

Un autre point fort a noter est d’avoir complété I'apport de la base documentaire avec des
données qualitatives et quantitatives relevant de leur discipline sportive.
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Points faibles

Les points faibles s’articulent autour de l'usage, souvent stérile et contraignant, de la base
documentaire, du manque de caractere opérationnel des propositions, des limites et des
risques non explicités, de la connaissance trop approximative des réles de chacun et du
manque de recul sur I'environnement professionnel qui est au cceur de I'approche
stratégique.

Un manque de repeére des politiques ministérielles et fédérales est aussi dommageable.

3.1.6. Conseils aux candidats et aux formateurs
Conseils aux candidats
IIs peuvent se regrouper en deux grands domaines :
1) La forme et le fond d’une note stratégique
Pour cela il est recommandé aux candidats :

- de se demander si le document sélectionné aide véritablement le commanditaire a
décider en toute connaissance de cause, en n’oubliant pas que le supérieur
hiérarchique n’a pas passé commande d’un résumé de texte, mais de véritables pistes
de travail basées sur des connaissances que les textes peuvent fournir mais également
sur I'environnement institutionnel et le positionnement des différents partenaires,

- d’aller chercher des éléments de contexte fédéraux ou territoriaux afin de pouvoir
contextualiser la note et ainsi élaborer une véritable stratégie, les plans d’actions ne
suffisent pas,

- de développer un esprit critique en regard des propositions avancées pour autant qu’il
s’appuie sur des connaissances solides,

- de rencontrer les agents dans les services, les établissements et les fédérations pour
bien connaitre le fonctionnement des structures et des dispositifs et ainsi avoir les
éléments pour étre pertinents et éviter des préconisations incohérentes ou déja mises
en oceuvre et évaluées,

- de se positionner comme « agent de I'Etat ». Les services de I'Etat (MVIJS) sont a leur
disposition pour s’approprier le contexte territorial et s’informer des dispositifs
nationaux sur lesquels s’appuyer. lls peuvent consulter le site internet a cet effet.

2) La production d’une analyse et d’'une démonstration correctement formulées et explicites.
Pour cela il est recommandé aux candidats :

- de s’interroger sur I'intérét et I'actualité du sujet posé pour dégager les enjeux liés a la
thématique,

- de s’autoriser, si possible, a sortir du cadre des dispositifs existants,

- de définir les problemes sous-jacents au sujet posé ainsi que de caractériser |'espace
d’action : public visé, acteurs concernés, organisations existantes, freins possibles,
potentialités d’actions...,

- de s’entrainer a lire rapidement un corpus documentaire, a prendre des notes sans
paraphraser systématiquement le texte,

- d’intégrer ses réflexions dans un plan clair et de s’y tenir tout en gérant le temps
disponible,

- d’étre clair, concis, précis et de ne pas hésiter a utiliser titres, sous-titres et tableaux,

- de valoriser leur culture personnelle.
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Conseils aux formateurs

Les formateurs sont invités a insister sur la nature d’'une note stratégique et a exercer les
candidats en les mettant en situation professionnelle en proposant par exemple :

- une commande hiérarchiqgue demandant positionnement, initiative, réflexion
stratégique et propositions,

- une commande formelle liée a un écrit pour travailler la méthodologie,

- une commande libellée ou il faudra définir, identifier des enjeux, référencer,
argumenter et illustrer,

- des rencontres avec des décideurs,

- la construction de bases documentaires de 30 pages mais aussi un entrainement a la
rédaction de notes réellement opérationnelles sans base documentaire pour qu’ils
partent de leur contexte propre (fédéral ou territorial).

- la multiplication de productions de plans de note sur des sujets divers, y compris tres
éloignés de leur pratique quotidienne.

Avec le recul de plusieurs années cette épreuve, I'écrit 1, apparait trés exigeante et a forte
dominante professionnelle (forme précise, risque de hors sujet...). Il faut aussi rappeler les
exigences formelles d’un concours de la fonction publique de catégorie A.

3.2. Epreuve écrite n°2 «projet»

3.2.1. Cadre réglementaire

3.2.2.

«Epreuve permettant d'apprécier la capacité du candidat a construire, dans le domaine du
sport, un dispositif et a en prévoir les modalités d'évaluation (durée de I'épreuve : quatre
heures ; coefficient 3).

Le candidat choisit sur table un des trois exercices suivants :
— élaboration d'un projet d'entrainement ;
— élaboration d'un projet de formation ;
— élaboration d'un projet de développement des activités physiques et sportives.» (extrait de
I'arrété du 3 Octobre 2011).

Un projet ne peut étre dissocié du contexte dans lequel il s’inscrit. Cet écrit doit conduire le
candidat a construire et a délimiter un champ problématique a partir duquel il va devoir
finaliser et développer une démarche de projet. Le candidat doit donc entrer dans une
dynamique de résolution de problemes. Cela suppose qu’il manifeste la capacité a... » (extrait
de I'annexe Il de I'arrété du 3 Octobre 2011).

Modalités d’évaluation
Outils d’évaluation

Comme pour les autres corrections d’écrits, les correcteurs de I'épreuve écrite n°2
disposaient des outils d’évaluation suivants :

- le référentiel de correction correspondant a chacune des 3 questions de cet écrit ;

- la fiche de reperes de notation devant faciliter I'attribution des notes dans un ensemble
hiérarchisé ;

- une grille d’évaluation a renseigner par chaque correcteur, pour chaque copie.
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3.2.3.

Eléments de régulation

La régulation comprenant 3 étapes initiales :

1) Collectivement, étude et appropriation des outils d’évaluation (fiche d’évaluation et
repéres de notation).

2) Présentation et appropriation des référentiels de correction.

3) Premiere lecture de copies (6 a 8) suivi d’un temps d’échange collectif et de régulation
pour amendements sur les référentiels et partage des critéres en fonction des typologies de
copies.

Par la suite, pendant la correction, la régulation s’est poursuivie :

¢ ala demande des doublettes,

¢ a l'initiative des coordonnateurs pour les doublettes n’ayant que peu de copies dans I'un
des 3 sujets,

¢ 3 l'initiative des coordonnateurs ou des doublettes (classement des copies par concours).

Les 187 copies ont été corrigées par 6 doublettes de correcteurs et 3 coordonnateurs.

Analyse des résultats

0a5 |552a8|85a10,5(11413 (13,534 15,516 4 20 | Total
Nb notes 79 52 24 10 14 8 | 187
% 42,25% | 27,8% | 12,8% |534% | 7,48% |4,27% 100%

Les notes s’étalent de 1,00 a 16,00 pour une moyenne générale de 7,00.

Les choix des candidats se sont répartis de la facon suivante : projet d’entrainement : 108
copies (57,7%) ; projet de formation : 25 copies (13,3 %) ; projet de développement : 54
copies (28,8 %).

La répartition de I’'ensemble des notes est la suivante :

DEV | ENT | FORM
Nb copies corrigées | 54 | 108 | 25

Moyenne 7,51 732 | 4,82
Note minimale 1 1 1
Note maximale 18 | 18,5 | 15

3.2.4. Projet d’entrainement

3.2.4.1. Sujet

« La récupération est essentielle dans la construction d’'une performance sportive de haut
niveau. Vous étes responsable de I'entrainement de sportifs de haut niveau préparant une
échéance internationale.

En justifiant votre démarche, présentez la mise en ceuvre et I’évaluation de votre projet
d’entrainement en précisant comment vous vous organisez pour améliorer la récupération
de ces sportifs»
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Il était attendu du candidat qu’il définisse le champ du sujet en s’appuyant sur les mots clés :

- « Récupération » : La « récupération » regroupe I'ensemble des processus mis en ceuvre
permettant au sportif de retrouver l'intégrité de ses moyens physiques en vue d’atteindre
une performance. Les différents processus de récupération font partie intégrante de
I’entrailnement sportif. La qualité de la récupération conditionne la préparation du sportif a la
réalisation d’une performance lors d’une échéance sportive. La progression sportive nait
d’une combinaison entre la gestion des charges d’entrainement associées a la récupération.
Les processus d’adaptation corporelle du sportif vont permettre le progrées notamment
pendant la phase de repos qui suit I'application de la charge d’entrainement. La récupération
est le temps nécessaire apres un effort pour que I'organisme retrouve un état compatible
avec la reproduction d’une performance égale.

Ce qui renvoie également aux notions :

- de planification d’entrainement pour atteindre une performance visée,

- de facteurs de la performance sportive,

- de charge d’entrainement (quantité/intensité),

- de gestion de la fatigue pour éviter le surentrainement,

- des différents type de récupération (active, passive, intégrée, pré ou post-compétition...).

- « Construction d’une performance de haut niveau » : La construction d’une « performance
de haut niveau » permettra tout d’abord d’amener le candidat a définir le sport de haut
niveau, organisé en France, sur un modele partagé s’appuyant a la fois sur I'intervention de
I’Etat et sur le mouvement sportif. Le candidat pourra ainsi décliner la politique nationale
(Ministére et fédération sportive) représentant |'excellence sportive, selon les criteres
suivants :

- la reconnaissance du caractere de haut niveau des disciplines sportives,
- les compétitions de référence, la liste des sportifs de haut niveau,
- les parcours d’excellence sportive (PES).

Le candidat pouvait étre en mesure de rappeler que le sport ne bénéficie pas de véritable
définition juridique et réglementaire. La pratique sportive étant entendue comme une
activité physique et sportive référencée au sein du code du sport dans les articles L100-1 et
suivants. Les termes d'activités physiques ou sportives (APS) regroupent toutes les pratiques,
gu'elles soient sportives, compétitives, de loisirs, extrémes, libres, au cours desquelles le
corps est utilisé, mis en jeu et ceci quelle que soit la valeur (physiologique, psychologique,
sociologique) que le pratiquant lui préte (Référence : Instruction n° 94-049 J§S). Le sport de
haut niveau est donc reconnu par différents textes législatifs et réglementaires au travers du
code du sport ainsi que par la charte du sport de haut niveau.

Aprés avoir contextualisé le sport de haut niveau, le candidat pouvait évoquer la construction
de la performance sportive par une planification maitrisée ou il précisait les facteurs de la
performance dans la discipline choisie. La récupération imbriquée aux autres facteurs de la
performance serait principalement développée selon la stratégie adoptée par le candidat
pour répondre aux attentes du sujet.

- « Responsable de [’entrainement»: Le candidat se positionnera dans le parcours
d’excellence sportive de la discipline choisie. Nous pouvons attendre du candidat un
positionnement comme technicien de haut niveau qui entraine et manage les potentiels des
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collectifs des équipes de France. Préférentiellement conseiller technique sportif, il pouvait
étre, selon sa situation administrative, un cadre technique d’Etat, un conseiller technique
fédéral ou un entraineur privé dans certaines disciplines. Le contexte du PES permettait
indifféremment de le situer comme responsable de la structure de performance (directeur
du haut niveau, ...) ou directement entraineur chargé de la préparation des sportifs. Il pouvait
exercer son métier au sein des Pbles France ou autres structures associées reconnues dans le
PES qui rassemblent les sportifs de haut niveau (SHN) inscrits en liste. Il assure le suivi des
athletes sur des compétitions de préparation et de référence.

- « Sportifs de haut niveau » : En référence a I'article R221-1 du code du sport, la qualité de
sportif de haut niveau s'obtient par l'inscription sur la liste des sportifs de haut niveau
arrétée par le ministre chargé des sports. Conformément a I'article R221-2, nul ne peut étre
inscrit sur la liste des sportifs de haut niveau : s'il n'a pas fait I'objet d'une proposition en ce
sens par une fédération sportive délégataire ; s'il ne pratique pas ou n'a pas pratiqué la
compétition au plan international dans une discipline sportive dont le caractere de haut
niveau a été reconnu par la Commission du sport de haut niveau. Le contexte du sport de
haut niveau et notamment son organisation au travers du Parcours d’Excellence Sportive
(PES) devait étre le cadre de référence du traitement du sujet. Le développement d’un projet
d’entrailnement au sein d’une structure (P6le France...) accueillant des athlétes identifiés
« Sportif de Haut Niveau » (Elite, Sénior, Jeune) par le ministére était attendu.

Pour rappel, l'inscription sur la liste des sportifs de haut niveau est effectuée dans I'une des
catégories suivantes : Elite, Senior, Jeune, Reconversion (article R221-3 du code du sport). Le
sujet précisant que les sportifs entrainés étaient sportifs de haut niveau, un traitement ne
prenant en compte que des sportifs espoirs n’était pas adapté, le candidat devant
obligatoirement étre en capacité d’exprimer la différence au sein du PES de sa discipline
entre les sportifs espoirs et les SHN.

- « Echéance sportive internationale» : terme ou date a laquelle il est attendu des sportifs
une réponse aux objectifs de performance fixés dans le cadre du projet d’entrainement. La
finalisation sur une échéance sportive incite le candidat a faire un choix de compétition
internationale, compétition de référence (CM, CE, JO..) ainsi exigé par le sujet. La
connaissance de I'organisation du PES de la discipline et le choix adapté de la compétition en
regard de la population de sportifs de haut niveau choisis permettaient d’assurer la
cohérence de la réponse en lien avec le projet d’entrainement.

- « Projet d’entrainement »: le projet d’entrailnement met en relation des objectifs de
résultats visés et les moyens mobilisés pour les atteindre. La durée du projet d’entrainement
est généralement celle d’une saison sportive intégrant la finalité des échéances sportives. Le
projet d’entrainement dans la pratique du haut niveau incite le candidat a évoquer qu’une
démarche de performance consiste a rendre optimal le fonctionnement d'un systéme
tendant a créer les conditions les plus favorables ou en tirer le meilleur parti possible pour
obtenir les résultats escomptés. La prise en compte de la récupération dans la mise en ceuvre
et I'’évaluation du projet d’entrainement doit étre clairement identifiable pour améliorer la
récupération des sportifs et ainsi, répondre aux attentes du sujet.

La définition de ces mots clés permet d’amorcer une réflexion autour des enjeux sous-jacents
tels que :

- le contexte du sport de haut niveau et de ses exigences notamment au regard de son
organisation au travers du Parcours d’Excellence Sportive (PES) qui devait étre le cadre de
référence du traitement du sujet ;
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- les étapes de préparation du sportif de haut niveau dans la construction d’une performance
sportive ;

- la gestion de la programmation et de la charge d’entrainement ;

- le réle et la place du sportif de haut niveau dans la gestion de sa récupération pour
optimiser son projet de performance ;

- les processus d’évaluation permettant I'amélioration de la récupération des sportifs de
haut niveau ;

- I’équipe d’encadrement technique permettant la prise en compte de la récupération dans
la planification de I'entrainement du sportif, dans sa démarche d’entrainement, pour
optimiser I'atteinte de la performance ;

- I'optimisation des stratégies d’entrainement proposées, intégrant la récupération, en
précisant les processus de progression, d’adaptation, d’évaluation choisis dans le but
d’affiner les choix de programmation (participation aux échéances nationales préparatoires,
sélectives en vue des échéances internationales...).

L'énoncé du sujet souligne I'importance de la récupération dans la construction d’une
performance sportive et améne le candidat a se questionner sur son intégration dans la
planification du projet performance ainsi que sur les facteurs et les moyens permettant de
I'optimiser. Le candidat devait donc évoquer la nécessité d’imbriquer la récupération dans
I’optimisation de son programme de performance tout au long de sa production écrite.

3.2.1.2 Délimitation du sujet et analyse de la commande

Le sujet améne le candidat a se positionner pour présenter un projet d’entrainement dans la
discipline reconnue de haut niveau choisie, pour des sportifs de haut niveau préparant une
échéance internationale. Le candidat va ainsi définir et délimiter a son gré le postulat de
départ a la construction de projet d’entrainement en vue d’améliorer la récupération de ces
sportifs en préparation d’'une échéance internationale.

Le sujet ne peut se limiter a un traitement théorique par le candidat. Le sujet permet une
analyse et un traitement personnalisés invitant le candidat a prendre position sur la
thématique de la récupération l'incitant ainsi a faire des choix stratégiques et argumentés.
Fort d’'une connaissance et une expérience concretes de la discipline choisie, il a été apprécié
gue le candidat, montre toute la capacité d’adaptation, de réaction et de créativité d’'un
responsable d’entrainement face a I’évaluation de la situation sportive présentée.

Au-dela, du modele d’entrainement choisi, le sujet invitait d’abord a mettre en avant la
nécessité d’une récupération intégrée dans la conception de I'entrainement répondant a
I"affirmation de I'’énoncé du sujet « la récupération est essentielle dans la construction d’une
performance sportive de haut niveau ».

Aprées avoir défini les facteurs essentiels a la réalisation de la performance dans la discipline
choisie, le candidat, dans le cadre du projet d’entrainement, devait afficher avec clarté
I’objectif visé ainsi que les moyens mobilisés pour améliorer la récupération des sportifs. Le
candidat devait présenter un projet d’entrainement intégrant une organisation pertinente et
cohérente de la récupération du sportif. L'impact de la récupération dans le programme
d’entrailnement, du programme de compétitions, des déplacements, des contraintes
professionnelles, scolaires et de vie doivent étre évalués et parfois, anticipés afin d’intégrer
les temps de récupération, les outils et techniques adaptés a la construction du projet
performance.

Le sportif de haut niveau placé au centre du projet d’entrainement peut étre considéré
comme étant I'acteur principal de la réalisation de la performance améne aussi le candidat a
évoquer l'individualisation du travail de récupération intégrant le caractere singulier du
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sportif. Individualiser les contenus présentés par le candidat pour améliorer la récupération
I'invite a adapter le projet d’entrainement en conséquence de I'évaluation réalisée. Ainsi, la
notion d’implication du sportif dans le projet performance permettait au candidat d’articuler
la place, le réle, I'importance des feedbacks et le degré d’autonomie du sportif dans
I"amélioration de sa récupération. La mesure de la charge d’entrainement est un facteur
complexe qui réagit sur les systemes fonctionnels fondamentaux mais aussi sur les fonctions
psychologiques. Les responsabilités de I'entraineur, de son staff technique et médical sont
aussi engagées que I'implication du sportif dans le projet.

Il s’agissait d’envisager également les parametres constitutifs de la conduite d’un projet de
performance en intégrant les différentes dimensions d’influences liées a la récupération du
sportif. Le candidat pouvait donc illustrer les choix et méthodes impulsés par I'entraineur
pour améliorer la récupération des sportifs dés lors que la planification prend en compte :

- I"équilibre social et familial,

- I'environnement sportif et le contexte de I'activité (épreuve de sélection, modalité de
classement, etc..),

- les contraintes professionnelles et/ou scolaires ou universitaires,

- 'environnement médical (médecins, kinésithérapeutes, psychologues, diététiciens),

- 'encadrement technique autour de la cellule de performance.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du projet d’entrainement, le candidat devait exposer les
arguments délimitant ce concept de la récupération en regard des exigences de la
compétition de haut niveau qui pouvaient permettre de mobiliser les savoirs de références
liés aux champs d’action professionnelle du responsable d’entrainement.

Pour cela, le candidat se devait de définir I'’équipe d’encadrement autour du projet
performance, les moyens mis a sa disposition pour permettre la récupération du groupe de
sportifs identifiés, de définir les types de récupération (active, passive, dans la séance, entre
deux compétitions ou épreuves, récupération pré ou post compétition...). La charge
d’entrainement étant déja trés conséquente, le candidat devait nous évoquer I'importance
de maitriser aujourd’hui les différents processus de récupération. Les évolutions s’observent
nécessairement plus sur le travail qualitatif des processus d’entrainement que sur le travail
guantitatif. Le candidat pouvait alors évoquer les dérives possibles liées a la surcharge
d’entrainement (ex : dopage).

Aprés avoir défini les types de récupération, le candidat pouvait quantifier la récupération
intégrée dans la planification d’entrainement. La déclaration quantifiée permet ainsi a
chacun des acteurs du projet d’entrainement et donc de performance de se |'approprier
concrétement et de mieux mesurer le travail et la progression de chacun. Le projet de
performance doit étre cohérent avec 'objectif énoncé par le candidat. Il peut ainsi étre plus
aisément partagé par tous les acteurs mobilisés a sa réussite. Le responsable de
I’entrainement devrait étre le mafitre d’ceuvre de ce projet qu’il doit manager avec son
équipe d’encadrement.

L’évaluation du projet d’entrainement devait permettre au candidat de définir les objectifs et
les différents indicateurs de réussite, de décrire I'échéancier de I'évaluation avec les
différentes étapes du processus, de définir les observables pour mesurer les effets de la
récupération, adaptation et régulation de la charge d’entrainement en fonction des
feedbacks observés.

La récupération doit étre traitée en intégrant le caractére singulier du sportif. Elle peut étre
abordée tant sur le plan structurel, énergétique, que physiologique et mental. Elle doit
prendre en compte les spécificités liées a I'age et au sexe du ou des sportifs. La notion de
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progressivité doit étre intégrée en fonction de la capacité de gestion de la charge
d’entrainement propre a chacun et dépendante de I'expérience dans la discipline. Une
approche préventive et prophylactique est également attendue. L'impact de la fatigue et de
ses conséquences pouvait étre évoqué. La fatigue recherchée avec un objectif de progression
ou d’apprentissage se distingue d'une fatigue subie dont les conséquences seront
développées en lien avec les notions de surentrainement. Les vertus de la récupération au
profit de la performance pouvaient se justifier selon les intéréts et les limites de leurs
articulations. La récupération mentale et I'impact sur la performance doivent également étre
spécifiquement abordés.

L'évaluation devrait étre mise en ceuvre tout au long du déroulement du projet
d’entrailnement. Celle-ci apparait indispensable en vue d’atteindre les objectifs fixés et
permet de faire apparaitre la notion d’adaptation nécessaire aux contraintes extérieures
(problemes familiaux, études...) ou a par exemple, de mauvais résultats sportifs obtenus lors
des compétitions intermédiaires.

La notion de récupération des sportifs donnait la possibilité d’évoquer les situations de
bénéfices ou de pertes face a des situations d’entralnement ou de compétitions, situations
qui s’inscrivent bien dans la problématique quotidienne de I'entraineur. L'investissement,
I’engagement régulier et maitrisé des sportifs est important dans I'efficacité et |'efficience de
la programmation de I’entrainement sportif.

Le sujet permettait de questionner la dialectique de quantification, de volume et phases
d’entrailnement par rapport a la récupération en vue d’optimiser la réussite du sportif sur
une échéance finale. L'implication participative du sportif au regard de la construction du
projet pouvait permettre au candidat d’expliciter les principes d’investissement inhérents a
la pratique du sport de haut niveau jusqu’aux processus motivationnels liés a I'atteinte des
objectifs, elle permettait également de poser les questions de la communication et de la
compréhension autour de la construction du projet d’entrainement pour optimiser
I’engagement. Le candidat pouvait aborder l'intérét et les limites de la construction d’'un
projet de performance partagé avec les sportifs entrainés comme un élément de
compréhension permettant I'adhésion et I'autonomie.

Dans le contexte du sport de haut niveau, la forte concurrence nationale et internationale,
les avancées scientifiques ainsi que le développement de différents modeéles d’entrainements
tout aussi spécifiques a chaque discipline conduisent pour permettre la réalisation d’'une
performance a agir pleinement dans la préparation quotidienne des athletes. La notion de
récupération prend et joue ici un réle essentiel a la réalisation de la performance. La charge
d’entrailnement est un facteur complexe qui réagit sur les systéemes fonctionnels
fondamentaux mais aussi sur les fonctions psychologiques. La responsabilité de I'entraineur
(et de son staff) est toute aussi engagée que celle du sportif dans le projet.

Au-dela du ou des modeles d’entrainements choisis, le sujet invitait d’abord a mettre en
avant l'intégration de la récupération dans la conception de I'entrainement puisqu’il affirme
que la récupération est essentielle dans la construction de la performance sportive de haut
niveau. Par contre, le risque de se limiter a une présentation du projet d’entrainement en
n’insistant que sur I'importance de la récupération était bien existant, positionnement qui
pouvait sembler réducteur par rapport au sujet. La conception et la réalisation du projet
global ne peut se limiter a cela. Il ne s’agissait ainsi aucunement de céder a la tentation
d’énumérer les moyens dont I'entraineur dispose.

Le sujet renvoie a une réflexion beaucoup plus large sur le contenu de la récupération : de
I'information mise a disposition de I'athléte, de [lintégration de I'athlete dans la
caractérisation de son projet, de la prise de décision de I'athléte dans la construction de son
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parcours sportif prétendant I'amener vers la performance, de l'analyse partagée de
I’évaluation de la performance, de la capacité d’adaptation dans la phase
d’opérationnalisation de son projet, du management participatif au plus directif. Utilisés
indifféremment pour optimiser chaque facteur régissant la performance, la relation
entraineur-entrainé, la construction de I'entrainement dans I'action entre le sportif et son
entraineur (et ses partenaires d’entrainement ou coéquipiers...) s’ancrent dans un contexte
complexe et multifactoriel favorisant (ou non) la réussite du projet global.

3.2.1.3 Attentes du Jury

Si la thématique classique de conception et de conduite de projet d’entrainement paraissait
inévitable, celle de la prise en compte des objectifs a long terme et de leur interaction sur la
phase de conceptualisation et surtout de régulation du projet semblait incontournable.

Le candidat pouvait, en perspective, enrichir son analyse en montrant :

- I'articulation des entrainements dans une logique de progression et de transfert a long
terme;

- comment justifier les choix de compétitions, comment les positionner et justifier leur
utilisation ;

- l'utilisation des évaluations au sein du projet (indices d’observation, criteres utilisés,
transfert dans la spécificité, rapport avec le court terme, rapport avec le long terme, etc.).

Il convenait ici notamment de :

- rappeler les éléments clés du projet d’entrainement proposé et de la démarche mise en
ceuvre.

- prendre en compte les roles des acteurs et leur coordination dans le cadre du projet.

- ouvrir une réflexion prospective sur I'évolution du projet en rapport avec |'objectif principal
annuel et/ou les limites de son opérationnalisation par rapport a I’objectif a long terme.
Connaissances / Références :

- connaissance des filieres d’accés au sport de haut niveau, du milieu fédéral, du mouvement
sportif ou/et du sport professionnel (cadre institutionnel et cahier des charges de la
structure) ;

- maitrise du management de projet appliquée au champ de I’entrainement sportif finalisé
sur I'atteinte d’un objectif sportif annuel ;

- connaissance de l'ingénierie de la planification, de la périodisation, de la programmation et
de I'évaluation du projet d’entrainement ;

- des connaissances scientifiques et spécifiques liées a I'optimisation de la performance.

3.2.1.4 Analyse des résultats

Analyse quantitative

Nb copies corrigées 108

Nb notes >10 28 25,93%
Nb notes <10 80 74,07%
Moyenne 7,32

Médiane 6,75

Note minimale 1,00

Note maximale 18,50

Ecart type 4,09
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0as 55a8 | 85a10,5| 11413 | 13,5a155 | 16420 Total

Nb notes 42 32 15 6 8 5 108

% 38,89% | 29,63% 13,89% 5,56% 7,41% 4,63% [ 100,00%

108 copies ont été corrigées ; la moyenne générale s’établit a 7,32 avec une fourchette
de notes allant de 1,00 a 18,50.

Analyse qualitative

Points forts :

On trouve de bonnes, voire de tres bonnes copies.

- les meilleures copies maitrisent la méthodologie du projet et se permettent en 4 heures de
faire une analyse approfondie des liens existants entre le projet annuel (au sein d’un
programme structuré et planifié jusqu’a I'’échéance majeure) et les objectifs a long terme (au
sein d’'un projet sportif sur plusieurs années ou sur une carriére). Elles respectent une
cohérence générale ;

- I'analyse est fine et I'opérationnalisation réaliste (avec un budget identifié).

Points faibles :

- pour les plus mauvaises copies, la simple évocation du terme « projet d’entrainement »
semble suffire a justifier les actions évoquées. Malheureusement le projet n’existe pas
réellement, il s"apparente plus a une simple programmation ou planification ;

- malgré un travail effectif sur la méthodologie du projet, beaucoup de copies montrent un
manque d’analyse du sujet, voire une ignorance totale du libellé notamment dans la
thématique de la commande, d’ou une problématisation du sujet incompléte avec deux
dérives « type » :

- des devoirs qui plaguent un projet préformaté hors commande ;

- des devoirs qui n’explicitent pas la phase de conceptualisation du projet ;

- quelques copies amorcent un début de projet (analyse diagnostic, problématique), mais ne
lient pas les différentes étapes entre elles ;

- certaines copies ont eu des difficultés a argumenter le bien fondé du programme planifié en
lien avec les objectifs a long terme et donc s’éloignent du sujet. Les propositions d’actions se
résument souvent a un catalogue d’intentions sans que I'on comprenne le « comment » et le
« pourquoi » ;

- d’autres réduisent le role du chef de projet dans la phase de conceptualisation du projet ou
tout simplement ne situent pas clairement le réle de responsable de la structure (éviter les
effets de carence) ; Un positionnement précis permet d’assumer une position.

- parfois I'activité n’est pas clairement définie et I'on peut facilement changer la discipline
support ce qui dénote d’'un manque réel de spécificité ;

- les copies les moins performantes cumulent (en plus) un nombre important de fautes
d’orthographe.

Le sportif inscrit en liste placé au centre du projet d’entrainement peut étre considéré
comme étant [I'acteur principal, méme si autour de Iui gravite une cellule
d’accompagnement. Il semblait important pour le candidat de rappeler le role et la place du
responsable de I'entrainement dans le but de valoriser la nécessité et le fort enjeu de la
relation entraineur-entrainé dans la construction d’un projet partagé. Les choix stratégiques
devaient étre affirmés et les choix toujours adossés au contexte et au diagnostic effectué.
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Rendre opérationnelle une action, c’est étre en mesure d’évaluer en quoi elle va permettre
de résoudre les problémes rencontrés.

3.2.5. Projet de formation

3.2.5.1. Sujet :

« L’'emploi a I'issue d’'une formation est un critére prioritaire dans la mise en place de celle-
ci. Votre chef de service ou votre directeur technique national vous demande d’élaborer un
projet de formation tenant compte de cette exigence.

En justifiant votre démarche, présentez votre projet, sa mise en ceuvre et son évaluation ».

Il était attendu du candidat qu’il définisse le champ du sujet en s’appuyant sur les mots clés :

Emploi :

Un métier, un travail, une profession, une activité professionnelle pour laquelle, il est
guestion de :

- Contrat entre 2 parties: employé (entraineur, éducateur, directeur de projet, etc...) et
employeur (association, collectivité, etc...)

- Salaire, rémunération.

Par ailleurs, 'emploi envisagé devait permette au salarié d’en vivre (soit en temps plein soit
en cumul d’activités permettant d’en vivre).

Sur ce sujet de I'emploi, il peut étre intéressant que le candidat ose défendre une niche
d’emploi et pas uniquement le fait qu’il faille des formations la ou il y a des offres d’emploi
existantes.

Formation :
Education, acquisition de compétences, de connaissances
Fixée dans la durée

Critére prioritaire :
Une condition sine qua none a la mise en place d’un projet

Votre chef de service :

Le candidat devait se positionner en tant que :

- CAS en service déconcentré

- formateur en CREPS

- CTS placé auprés d’une fédération (au sein d’'une DTN ou d’une ligue)

- en fédération en tant que responsable des formations au sein d’'une DTN ou d’une ligue
Le porteur du projet devra étre précisé :

- CREPS (ou service associé), établissement public opérateur de formation

- Organisme privé : fédération, ligue, autre structure commerciale (ex : profession sport...)

Le choix de I'organisme de formation positionne le candidat en tant qu’expert-conseiller ou
en tant que formateur potentiel, voire coordonnateur de formation.

Un projet de formation :

Il était attendu que le candidat décrive les étapes du projet et le type de formation proposée.
Cette formation devait relever du champ jeunesse et sports et étre diplomante, inscrite au
RNCP.

L'Impact sur le statut et la rémunération du futur diplomé et la référence a la convention
collective nationale du sport pouvaient également étre évoqués :
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- BPJEPS, DEJEPS, DES

- Certificat de qualification

- Accompagnement VAE

- Certificat de spécialisation

Le type d'emploi visé et les opportunités d'embauche sur un territoire a définir ou bien les
possibilités de création dans le secteur sont des éléments incontournables a voir apparaitre.

Problématique du sujet

Plusieurs notions étaient au coeur de ce sujet et devaient apparaitre en questionnement :

- Quelles formations pour quel emploi ?

- Comment ne pas former pour « former » mais former pour répondre a un besoin ?

- Comment cibler ce besoin ?

- Comment gérer la dualité : exigences d’'une formation et exigences de I'emploi ?

- Les compétences attendues en formation sont —elles les mémes que celles attendues dans
I'emploi ?

-Comment décliner le référentiel de certification pour faciliter I'employabilité d’un
stagiaire ?

L'objectif ici était de démontrer que l'acquisition de savoirs étre et de savoirs faire
professionnels dans le cadre d’une formation qualifiante ne vaut que si ces savoirs-étre et
savoirs sont au cceur de la conception de ladite formation.

Ainsi mettre I'’emploi au coeur du dispositif tant dans la conception de la formation que dans
le développement des compétences attendues garantirait I'employabilité d’un stagiaire.

Contextualisation

Le candidat devait définir le territoire et connaitre la filiere de formation au sein de laquelle il
a choisi la formation décrite

Diagnostic

Au regard des points évoqués dans la contextualisation, il s’agissait d’identifier les atouts et
freins du porteur de projet, de ses relations partenariales éventuelles, de son portefeuille
d’intervenants....

Rapprochement entre le contexte de départ et I'échéancier proposé par les DRISCS pour
I’habilitation de la formation notamment

Mise en ceuvre

Le candidat devait :

- Montrer qu’il a connaissance des textes législatifs et réglementaires en vigueur ;

- Montrer qu’il connait le réseau avec lequel il va travailler : Direction Régionale, lien avec le
milieu fédéral si DE ou DES, employeurs potentiels et comment il les implique dans le projet :
conventionnement et mise a disposition d’'un cadre fédéral pour coordination en bindbme
avec chargé de mission du creps ; écriture partenariale du dossier habilitation, création du
budget, mobilisation des clubs autour du projet et identification de I'employabilité ;

- Donner une notion de budget alloué ;

- Montrer les enjeux de la professionnalisation pour son sport et comment il va travailler
avec les clubs et les CTR locaux = son réseau ;

- Préciser les modalités de la formation: Continue, alternance (volume de formation
technico-pédagogique en centre de formation, organisme de formation) ;

- Définir la structure d’alternance (publique ou privée).
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Les outils

Il était également attendu du candidat qu’il précise les outils a sa disposition et montre en
quoi l'utilisation de ceux-ci renforce l'adéquation entre formation et emploi visé et
notamment :

Le référentiel métier permettant de préciser les caractéristiques de I'emploi, les taches et
activités qui s’y rattachent, le niveau de qualification requis, les situations professionnelles
gérées, le positionnement dans convention collective ou le niveau hiérarchique et
fonctionnel ou il se situe, les compétences attendues.

Le référentiel de formation permettant de préciser les savoir-étre, les savoir-faire
professionnels et expérientiels attendues permettant de mobiliser des capacités et des
compétences a effectuer les taches demandées en utilisant des postures et des
comportements adéquats et en conformité avec les attentes de la branche professionnelle et
de la culture de la structure.

La note d’opportunité permettant de préciser les études sur lesquelles il s’appuie, des
éléments éventuels de I'observatoire de I'emploi et des formations (DROEF), les enquétes
fédérales, I'enquéte sur I'emploi a 3 et 6 mois. Cette note d’opportunité fait apparaitre les
financeurs potentiels.

Les conventions définissant le role et la place de chaque acteur du dispositif — partenaires,
prestataires extérieurs, financeurs, stagiaires.

Les tests d’entrée quirenforcent la prise en compte du projet professionnel

Le positionnement qui valide I'adéquation entre projet professionnel, parcours de formation
et niveau de savoirs faire et savoirs faire attendus en fin de parcours.

L'alternance permettant le passage pour le stagiaire de connaissances théoriques a des
compétences terrains, le réle des tuteurs devant étre souligné.

Le ruban pédagogique de la formation avec un focus sur les unités spécifiques telle que I’'UC
10 (BP) portant sur les spécifiques du territoire et les besoins.

Les grilles de certifications de la formation avec un focus porté sur les compétences validées
au regard du référentiel métier et des capacités devant étre détenues par le stagiaire
réussissant les épreuves certificatives .

Le candidat devait étayer ses propos d’exemples concrets
Ex: Programmation de [I'alternance entre I'OF et la structure d’accueil, modalités
d’accompagnement du stagiaire, etc...

Les phases

1) Analyser la demande et repérer la contribution de la formation aux projets de la
structure

- Conduire les entretiens avec les commanditaires.

- Analyser les enjeux, les risques, les conditions de réussite.

- Analyser et prévoir le traitement des contraintes spécifiques au projet de formation.
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2) Elaborer le cahier des charges du projet de formation

- Déterminer les différents niveaux d'objectifs et les indicateurs de mesure des résultats.
- Rédiger les différentes rubriques du cahier des charges.

- Valider le cahier des charges.

3) Proposer un dispositif de formation

- Choisir et articuler les modalités de formation adaptées.
- Intégrer I’évaluation a la conception du dispositif.

- Etablir le budget prévisionnel.

4) Faire appel a un ou des prestataires externe — mobiliser les ressources internes
- Lancer I'appel d’offres et I'appel a collaboration.

- Sélectionner des intervenants

- Contractualiser la relation.

- Créer les conditions du partenariat et/ou de la collaboration.

5) Organiser et piloter le projet

- Constituer et définir les roles des différentes instances.

- Etablir les régles de fonctionnement et de communication.

- Maitriser les paramétres délais, co(ts, qualité.

- Définir ses indicateurs et construire le tableau de bord du projet.

6) Evaluer le projet

En fonction des objectifs et des indicateurs proposés, description et échéancier de
I’évaluation initiale, formative et terminale.

Les propositions des modalités de réajustement des axes du projet en fonction des
évaluations formatives

L’Analyse qualitative

Nb copies corrigées 25

Nb notes >10 2 8,00%
Nb notes <10 23 92,00%
Moyenne 4,82

Médiane 4,50

Note minimale 1,00

Note maximale 15,00

Ecart type 3,17

0ab 5548 | 854105 | 11413 | 1354155 | 16420 Total

Nb notes 18 5 1 0 1 0 25

% 72,00% | 20,00% 4,00% 0,00% 4,00% 0,00% [ 100,00%
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Le libellé répondait aux objectifs de I'écrit 2 et présentait un double enjeu de la maitrise de la
notion d’employabilité et la construction de savoirs et savoirs étre.

Si le théeme était ciblé, le candidat avait toute liberté pour définir le public, la discipline, la
temporalité, le territoire, les partenariats nécessaires a I'élaboration du projet

Toutefois le sujet ne semble pas avoir été correctement appréhendé par les candidats qui ont
choisi cette épreuve. En effet, beaucoup de contresens ont été fait (employabilité recherchée
au travers des contenus de formations proposés et création ou pérennisation d’emploi a
I'issue d’une formation). Egalement, le manque de positionnement précis des candidats a
rendu leur analyse du sujet trop superficielle.

Les points faibles

e Certains candidats ont confondu entre la création des conditions de I'employabilité des
stagiaires au travers des contenus de formation et pérennisation de I'emploi a I'issue d’une
formation. De ce fait les copies portaient sur I'emploi a I'issue de celle-ci,

¢ ['analyse du contexte est souvent trop succincte et ne sert pas au développement du sujet,
e Les caractéristiques du public visé restent superficielles et ne sont pas utilisées dans une
démarche stratégique,

e Le positionnement du candidat est peu précise, les enjeux et responsabilités de ce fait
dilués,

e La méthodologie de projet est connue mais souvent peu en lien avec le sujet,

e Une présentation d’'une démarche préétablie appliquée a une réalité abstraite,

¢ Trop de candidats ne proposent pas de situations de résolution de probléme.

Les points forts

e Une bonne connaissance du champ disciplinaire,

e Les principes de la démarche d’ingénierie de projet sont plutot bien maitrisés,

e Lorsque I'analyse contextuelle est présente, celle-ci est pertinente et au service du sujet,
¢ Une méthodologie de projet acquis.

3.2.6. Projet de développement

3.2.6.1. Sujet

« Les organes déconcentrés des fédérations sont appelés a concevoir un plan d’actions
dans le cadre de l'inclusion sociale des personnes handicapées. Votre chef de service ou
votre directeur technique national vous demande de participer dans un cadre partenarial, a
I’'accompagnement des acteurs locaux dans cette stratégie. En justifiant votre démarche,
présentez I’élaboration de votre projet, sa mise en ceuvre et son évaluation.»

Il était attendu du candidat qu’il définisse le champ du sujet en s’appuyant sur les mots clefs :
organes déconcentrés des fédérations, inclusion sociale, personnes handicapées, cadre
partenarial, participer, accompagnement, acteurs locaux, stratégie.

La premiere phrase posait une affirmation concernant une politique publique
interministérielle.

Elle ne doit pas, dans ce cadre, faire I'objet d’un long et unique développement sur I'inclusion
sociale des personnes handicapées Toutefois I'analyse stratégique de I'avenement de cette
politique est nécessaire, ainsi que ces impacts directs sur les collectivités territoriales et les
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fédérations. Elle devra alors fournir un cadre de réflexion pour répondre a la commande
précisée dans la deuxiéme partie du libellé.

La deuxieme phrase : la commande. Elle se situait bien dans le cadre méthodologique de
I’écrit 2, il était demandé au candidat :

- de préciser le positionnement du prescripteur de la commande « votre chef de service ou
directeur technique national ».

- de répondre a la commande : « participer, dans un cadre partenarial, a 'accompagnement
des acteurs locaux dans la mise en place de cette stratégie » :

Participer : « avoir part a quelque chose, prendre part a une action, assumer une partie
d’action. »

Cadre partenarial : «il s’agit: d’'une association entre deux ou plusieurs entreprises ou
entités qui décident de coopérer en vue de réaliser un objectif commun, dans un cadre de
travail partagé. »

Accompagnement : « action de soutenir, servir de guide, étre associer. »

Acteurs locaux: « personnes et structures de proximité des champs éducatifs, sportifs,
institutionnels. »

Stratégie : « Art de coordonner des actions, de manceuvrer habilement pour atteindre un
but »

Pour rester dans le cadre stricte de la formulation du sujet, il s’agissait de participer a
I'accompagnement de la mise en place, par conséquent a la construction et conduite du
déploiement par les acteurs locaux de cette stratégie.

Cette épreuve oblige le candidat a présenter, sous forme écrite, un systeme d’intervention
(ensemble d’actions organisées en projet) au sein d’un environnement professionnel : et
c’était la I'essentiel. Elle reste centrée sur le « comment faire pour », c'est-a-dire sur le travail
de formalisation en amont de I'action proprement dite.

Il faudra donc trouver une articulation pensée théoriquement et opérationnellement entre :

- Un objectif a atteindre : « participer, dans un cadre partenarial, a 'accompagnement des
acteurs locaux dans cette stratégie »

Et ce qu’il reste ici a définir par le candidat :

- Les spécificités du territoire géographique choisi ;

- Une structure dans laquelle le projet se met en ceuvre : la commande émane du « chef de
service » ou du DTN. Par conséquent, le candidat pourra se positionner au sein d’un service
déconcentré ou au sein d’une fédération au niveau national ou territorial.

- Le cadre partenarial : la relation avec le conseil départemental (compétence public
handicap MDPH), les municipalités ou l'intercommunalités (selon la répartition des
compétences) sont les partenaires privilégiés. Il sera apprécié de voir associés a la démarche
d’avantage d’acteurs institutionnels (notamment en interministériel I’Agence Régionale de
Santé et/ou I'Education Nationale sur la continuité de |'offre scolaire-périscolaire-
extrascolaire qui partagent des relations notamment avec les établissements médico-
sociaux), d’autres partenaires des champs du handicap, du sport, de la jeunesse et/ou privés
en identifiant pour chacun d’entre eux les moyens matériels et humains qu’ils sont
susceptibles de mobiliser ;

- Le cadre réglementaire ;

- Les publics et structures concernées ;

- La temporalité ;

- La mise en ceuvre d’actions ;

- Les modalités de financements ;

- Les modalités d’évaluation.

Une troisieme phrase indiquait ce qui est attendu a minima du candidat.
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3.2.6.2 Traitements possibles du sujet
Une premiére approche consistait a contextualiser le sujet en utilisant les données suivantes:
a) L’historique

L'inclusion sociale des personnes en situation de handicap dans le champ du sport se situe
dans le cadre d’une politique interministérielle qui vise a donner I'accés a une vie sociale et
citoyenne complete en phase avec les recommandations de la convention internationale
relative aux droits des personnes handicapés. L’action du ministére chargé des sports s’inscrit
pleinement dans les travaux du comité interministériel au handicap, sous I'autorité du 1%
ministre, avec un suivi des actions des différents ministéres concernés sous la vigilance des
instances représentatives associatives du handicap. En France, elle nécessite que de tous les
citoyens et acteurs publics soient impliqués, 1a ol historiquement la prise en compte des
personnes en situation de handicap était en début de siecle presque « oublié » ou dans des
organisations tres sectorisés (avec une large place aux parents et institutions spécialisés)
souvent en parallele de la vie civile. La rénovation de la loi de 1975, en 2005, constitue « une
révolution copernicienne » au-dela de la stratégie de l'intégration ou progressivement de
I'inclusion sociale. Historiquement, la pratique sportive des personnes en situation de
handicap s’est développée essentiellement au sein des grandes fédérations sportives
spécifiques que sont la Fédération francaise handisport et la Fédération francaise du sport
adapté. Elle s’articule également sur le plan international, par un rapprochement entre I'lPC,
dans le cadre de la programmation des jeux paralympiques, avec les fédérations sportives
internationales. Aujourd’hui, le ministére, toute en reconnaissant I'expertise des deux
fédérations « spécifiques », incite I'ensemble des fédérations sportives a concevoir dans leur
projet fédéral un volet dédié a la pratique sportive des personnes en situation de handicap, a
nommer un référent afin de constituer un réseau d’experts fédéraux, aux
conventionnements partagés entre les fédérations « homologues et spécifiques ».

b) Les enjeux:

La pratique sportive des personnes en situation de handicap permet en effet de lutter contre
la sédentarité et l'isolement social, de renforcer I'autonomie et permet également aux
sportifs de se réapproprier leur corps et leur image. Les sportifs handicapés sont ainsi moins
médicalisés, plus autonomes, mieux intégrés et vivent plus longtemps que le reste de cette
population. L'accés des personnes en situation de handicap a la pratique sportive de leur
choix est donc d’intérét général et facteur d’inclusion sociale. Toutefois, le taux de pratique
des personnes en situation de handicap reste encore tres inférieur a celui du reste de la
population. Elle concerne différents types de handicap qu’ils s’agissent de personnes sourdes
et malentendantes, handicapées physiques, autistes, handicapés mentaux ou atteinte de
troubles psychiques...

Dans le but de corriger ces inégalités d’acces a la pratique sportive, le ministere chargé des
sports participe activement dans sa stratégie a I'animation d’un réseau d’acteurs pouvant
influer favorablement sur I’évolution des pratiques en soutenant I'action des fédérations (via
les conventions d’objectifs), des services déconcentrés (via le référent régional SH et le
CNDS), du CPSF et de I'INSEP pour la structuration notamment du sport de haut niveau dans
le cadre de la reconnaissance internationale de la France.

c) Un cadre souhaité :

Depuis 1980, une cinquantaine d’instructions ministérielles concernent/citent la thématique
du handicap dans leur mise en ceuvre avec une accélération depuis 2003. Le cadre actuel est
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fixé notamment par l'instruction 10-025 du 11 mars 2010 relative a I'accés des publics
prioritaire a la pratique sportive suite a la réorganisation RGPP des services déconcentrés
DRJSCS-DDCS/PP et linstruction N° DS/DS B1/2011/50 du 7 février 2011 relative a
['évaluation de la politigue ministérielle en faveur de l'accés des publics en situation de
handicap a la pratique sportive et I'état d'avancement de la mission au sein des services.
Cette derniere indique :

« L’objectif général de la mission qui reprend celui de la loi du 11 février 2005 est |'acces
pour les personnes en situation de handicap, quel que soit leur handicap, a I'activité physique
et sportive de leur choix dans des conditions favorisant leur épanouissement et permettant
d’assurer leur sécurité. Il se décline comme suit :

1.1 développer la pratique sportive des personnes en situation de handicap

La pratique sportive des personnes en situation de handicap reste trés inférieure a celle du
reste de la population. Il est donc visé une augmentation du nombre de pratiquants, licenciés
et non licenciés, pour chaque famille de handicap.

1.2 favoriser I’accés a I'activité physique et sportive

Cet objectif implique que le cadre bati ou/et le lieu de pratique soient accessibles. Il est
nécessaire que I'offre de pratique soit suffisante et adaptée d’un point de vue pédagogique,
et qu’il existe du matériel spécifique. Il s’agit d’étendre le maillage territorial de I'offre de
pratique dédiée, qu’elle soit spécifique ou mixte au sein des structures dites « valides ».

1.3 améliorer la qualité et la sécurité des activités sportives dédiées

L’épanouissement de la personne en situation de handicap dans sa pratique implique que ses
conditions de prise en charge soient satisfaisantes, en fonction de son handicap, notamment
d’un point de vue sanitaire, matériel, transport et formation du personnel d’accueil et
d’encadrement.

Elle indique également les modalités d’évaluation de la mission selon la répartition des roles
entre la direction des sports, le pdle ressources national « sport et handicap », les
établissements CREPS, les fédérations (notamment implication déconcentrés et des CTS). »

D’autres instructions ou directives (nationales d’orientations, du CNDS) concernent le champ
du PES, de la formation professionnelle, les modalités d’organisation des examens, de
I'emploi, des équipements sportifs, des vacances et accueils collectifs de mineurs, des
obligations d’emploi, recrutement de travailleurs handicapés par la voie contractuelle au sein
de jeunesse et sports, etc....

L’arrété du 31 décembre 2012 stipule que la délégation prévue a l'article L. 131-14 du code
du sport est accordée jusqu'au 31 décembre 2016 a ces deux fédérations sportives pour la
discipline sportive ou les disciplines connexes indiquées ci-apres :

Fédération francaise handisport : toutes disciplines pratiquées par des personnes
handicapées physiques et/ou visuelles et/ou sourdes et/ou malentendantes.

Fédération francaise du sport adapté : toutes disciplines adaptées en référence au public
particulier des personnes en situation de handicap mental ou psychique.

Piloté par le Comité Paralympique Sportif Francgais et le ministere chargé des sports, avec
I’appui du PRN sport handicap, les fédérations spécifiques FFSA/FFH et I'INSEP, le référentiel
national pour un développement maitrisé et durable des activités sportives pour les
personnes en situation de handicap publié en Octobre 2013 est un cadre de référence
notamment pour les projets fédéraux et interfédéraux sur ce volet, il comprend 10
orientations stratégiques.

Un guide y est adossé permettant d’accompagner méthodologiquement la démarche en 4
volets :
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« Volet 1 : Socle Structurel

1.1 L'engagement politique et la validation par les élus du projet fédéral « handicap »

1.2 La prise en compte des aspects culturels et réglementaires

1.3 Des moyens financiers spécifiques.

1.4 Des moyens humains spécifiques.

Volet 2 : L’organisation et le développement de la pratique

2.1 Prendre en compte I'hétérogénéité du public handicapé et identifier les adaptations
nécessaires en termes d’accés et d’initiation a la pratique.

2.2 Adapter le processus d’entrailnement non-seulement en fonction du type de handicap
mais avant tout en fonction des particularités de chaque sportif.

2.3 Identifier les adaptations nécessaires en termes de reglements, de formes de rencontres
pour permettre un acces a tous les sportifs handicapés.

Volet 3 : L’accompagnement du développement maitrisé des pratiques

3.1 L’accompagnement du pratiquant : prévenir les risques et éviter le sur-handicap tout en
adaptant les pratiques pour les rendre accessibles, attrayantes et pérennes dans le temps.
3.2 L'accompagnement des clubs : a partir du projet d’intégration du club, identifier les
forces et les atouts sur lesquels s’appuyer pour développer ce domaine de pratique.

3.3 L'accompagnement des ligues et comités : créer les conditions d’une réponse efficiente
au plus prés des terrains de pratique et créer une dynamique de développement favorisant
I'intégration.

3.4 L’accompagnement et la formation de I'encadrement : sensibiliser, préparer et former
I'encadrement aux spécificités des handicaps, aux techniques d’entrainement et aux
démarches pédagogiques utiles lors de la prise en charge des sportifs en situation de
handicap.

3.5 L'accompagnement des organisateurs de manifestation.

3.6 L’élaboration d’une stratégie de communication.

3.7 Les modalités d’évaluation du développement qualitatif et quantitatif de la pratique «
spécifique ».

Volet 4 : L’accés aux compétitions internationales

4.1 Apprécier le niveau réel de pratique et le potentiel international.

4.2 Définir les secteurs prioritaires de formation des entraineurs concernés.

4.3 Réfléchir aux choix stratégiques ainsi qu’a leurs conséquences.

4.4 Equipes de France. »

Ces éléments clefs pour les services déconcentrés et pour les fédérations (leurs instances
déconcentrées) précise le canevas des champs de problématiques que les candidats peuvent
mobiliser pour répondre a la commande.

d) Une structure territoriale guichet unique dédié a cette politique du handicap

Le pilotage territorial de la politique interministérielle du handicap est prévue au niveau des
conseils départementaux via les Maisons Départementales du Handicap MDHP, positionnées
comme « le guichet unique » de la coordination des acteurs, des diverses démarches,
d’attributions des diverses aides, du suivi individualisé. Elle doit jouer un role de téte de
réseau départemental des politiques du handicap, avec une déclinaison territoriale
malheureusement différente d’un territoire a l'autre en raison de multiples facteurs:
I’histoire territoriale, les ressources humaines et financiéres consacrées a cette mission (la
dotation de I'Etat et le financement départemental), les partenariats locaux, etc.

Le projet nécessite également la prise en compte des spécificités du territoire géographique,
en particulier:
- les établissements spécialisés accueillant des jeunes scolarisés en situation de handicap;
- les établissements spécialisés accueillant des adultes par exemple les Etablissements et
Service d’Aide par le Travail ESAT ;
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- les réseaux associatifs du handicap (URIOPS, URAPEI, APF...) ;

- les schémas d’accessibilité concernant les transports, les équipements publics dont les
équipements sportifs ;

- la prise en compte des spécificités des territoires et réseaux professionnels, des
quartiers prioritaires de la politique de la ville, du littoral, de la ruralité, de la montagne.

Le projet de développement attendu ne pouvait s’affranchir ni du contexte politique et
réglementaire relatif au déploiement de la politique interministérielle du handicap.
Notamment de la répartition des rbles dans I'offre sportive locale entre le service des sports
de la collectivité territoriale et/ou les associations sportives au niveau communal ou
intercommunal des fédérations spécifiques et homologues, de la place des associations
sportives/service des sports dans I'offre d’APS de I’éducation physique et sportive scolaire ou
spécialisé, ou encore dans les temps périscolaires comme les vacances scolaires. Des
modalités de financement de I'offre sportive locale (collectivités territoriales, Etat via le
CNDS, CAF, MDPH....). Du niveau de professionnalisation de I'offre sportive locale (ETAPS,
BEES-DEJEPS, BAFA) ou bénévoles diplomés dans les clubs, qualifié ou non dans le champ du
handicap. Du dynamisme des élus territoriaux dans la définition des politiques locales (sport,
jeunesse, social, santé) et des relations avec les autres collectivités territoriales
(département, régional) et service de I'Etat sur leurs projets (équipements sportifs et
transport par exemple).

Le candidat devait définir le contexte et I'environnement de sa participation au projet de
développement afin de donner du sens aux propositions d’accompagnement qu’il présentait
(au-dela du local, notamment de I'appui du service/des agents d’un service déconcentré, de
I'appui d’'un comité départemental ou régional). L'analyse de ces éléments permettait
d’ancrer le projet dans une réalité signifiante. Divers éléments politiques et réglementaires
de contexte opérationnel étaient a prendre en compte (liste non exhaustive):

-La cohabitation de différentes réglementations et ses conséquences en matiere
d’assurance ;

- La prise en compte des modalités de mobilisation de financement ;

- La nécessaire coordination des acteurs pour une continuité éducative de I'offre ;

- L’accés aux équipements ;

- L’articulation des actions entre les fédérations spécifiques et homologues ;

- Les enjeux de la formation et de la promotion ;

- Les partenariats proposés par d’autres acteurs.

Il importait surtout d’élaborer un projet conduisant a un programme d’actions :

« votre chef de service vous demande de participer, dans un cadre partenarial,» :
Le candidat devait préciser le contexte professionnel d’intervention, (quel service, quelles
prérogatives, quel projet de service, quelles actions déja menées, quels partenaires...).

Il devait par ailleurs se positionner en tant qu’acteur du projet et accompagnateur du
développement d’'une intervention territoriale coordonnée (quel territoire ? quels acteurs ?
quelles spécificités territoriales en lien avec le sujet? Le projet proposé devait
obligatoirement intégrer une démarche partenariale forte et participative.

« a I’'accompagnement des acteurs locaux» :

L'identification et la prise en compte de l'existant en terme d’initiatives locales est ici
nécessaire. Elle était a situer également dans un contexte plus large intégrant la mise en
ceuvre des politiques nationales. Quels dispositifs mis en ceuvre sur le territoire ? Conception
des projets de développement, relation avec les services sport-jeunesse communaux, avec
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les établissements médico-sociaux, fonctionnement des E.T.P.R et des E.T.R, mutualisation
des ressources humaines, financiéres, matérielles.

Quoi qu’il en soit, I'efficacité des actions mises en ceuvre supposait qu’elles soient réalistes,
élaborées et menées avec un partenariat qu’il fallait impérativement entretenir, parfois créer
et/ou renforcer a différents échelons.

La démarche mise en ceuvre et I'intervention pouvait se faire en plusieurs temps :
Le projet présenté devait intégrer les différentes étapes de la méthodologie de projet et
notamment permettre d’identifier :
e Le diagnostic territorial, avec notamment
- la déclinaison du probleme a résoudre, de la situation a améliorer ;
- I'identification des acteurs des champs concernés des collectivités territoriales (services
techniques en particulier), (DRJSCS, DDI et établissements publics sportifs, Education
Nationale, ARS et autres services de I'Etat,...), acteurs du monde sportif (CROS, fédérations,
ligues, comités, clubs), entreprises intervenant dans le domaine du sport et de
I’éducation/santé, autres structures intervenant dans le champ de la cohésion sociale, de la
lutte contre les discriminations...;
- I'analyse des enjeux des acteurs, de leurs prérogatives, de leurs limites, de leur statut
dans le projet, de leurs motivations ;
- I'analyse du territoire et notamment des éléments qui permettent d’éclairer la carte des
établissements scolaires, des établissements médico-sociaux et I'offre sportive territoriale
(données géographiques, sociales, culturelles, économiques, historiques...) et la proximité
des clubs.
o Les différents projets de développement envisageables.
e La définition des finalités, des critéres d’évaluation et indicateurs de réussite et le descriptif
concret du projet ;
e |'organisation (de la mobilisation, de I"élaboration collective du projet, de la participation,
des contractualisations éventuelles, du temps, des ressources, du suivi, de la communication
et de la médiatisation...) ;
e Le processus d’évaluation (critéres, indicateurs de suivi, de réussite, de performance,
tableaux de bord, bilan...).

Pour conclure le candidat pouvait :

Rappeler les éléments clés du projet de développement proposé et de la démarche mise en
ceuvre.

Ouvrir une réflexion prospective sur I'évolution du projet et ses limites liées notamment a
I’existence de freins institutionnels, sociaux, économiques, culturels ....

Evoquer les réflexions actuelles qui nécessitent encore une implication permanente pour
faire progresser I'inclusion sociale « réelle » des personnes en situation de handicap dans la
société par ces différents acteurs.

Evoquer les modalités de la prise en compte de ce public sur le plan international (exemple
anglais notamment au JP de Londres avec une continuité d’accessibilité) ne saurait étre
qgu’un plus.

La mobilisation des connaissances

Il était attendu du candidat qu’il fasse preuve de connaissances institutionnelles :

e Les textes réglementaires de références,

¢ Les éléments de politiques liées a la mise en ceuvre de 'organisation éducative partagée et
de 'organisation de santé;

e Code du sport ;

e Code de I'action social et des familles ;

e Code de la santé
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e Directive nationale d’orientation ;
e Connaissances du milieu associatif, sportif, socio éducatif, médicosocial.
e Méthodologie des projets de développement.

Il était également attendu du candidat qu’il démontre sa capacité a maitriser la
méthodologie des projets de développement.

Références utiles

- la convention internationale relative aux droits des personnes handicapées
http://www.un.org/disabilities/documents/convention/convoptprot-f.pdf

- la loi n®2005-102 du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et des chances, la participation
et la citoyenneté des personnes handicapées
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000809647

-I'instruction 10-025 du 11 mars 2010 relative a I'accés des publics prioritaire a la pratique
sportive http://www.handicaps.sports.gouv.fr/images/stories/fichiers/prnsh/10-025.pdf

- I'instruction N° DS/DS B1/2011/50 du 7 février 2011 relative a I'évaluation de la politique
ministérielle en faveur de I'acces des publics en situation de handicap a la pratique sportive
et |'état d'avancement de la mission au sein des services
http://www.handicaps.sports.gouv.fr/images/stories/fichiers/prnsh/productions prnsh/201
1 07mars 170558 instruction evaluation politiqueSH.pdf

- les Directives Nationales d’Orientation et les directives territoriales du CNDS
http://www.sports.gouv.fr/IMG/pdf/2015-01-09 note service defidec dse -
part _equipement et part territoriale 2015.pdf

- 'instruction N° DS/DSB2/SG/DGS/DS/DGCS/2012 /434 du 24 décembre 2012 relative a la
mise en oeuvre opérationnelle des mesures visant a promouvoir et développer la pratique
des activités physiques et sportives comme facteur de santé publique, annoncées en conseil
des ministres du 10 octobre

2012http://circulaire.legifrance.gouv.fr/pdf/2013/01/cir 36363.pdf

- le référentiel national pour un développement maitrisé et durable des activités sportives
pour les personnes en situation de handicap
http://www.handicaps.sports.gouv.fr/images/publication/referentiel.pdf

- La convention de partenariat entre le ministére de I’éducation nationale, le ministere des
sports, de la jeunesse, de I'’éducation populaire et de la vie associative, le ministere délégué a
la réussite éducative et le Comité national olympique et sportif francais

http://franceolympique.com/files/File/actions/olympisme et jeunesse/conventioncharlety2

013.pdf

- les ressources documentaires du PRN sport handicap
http://www.handicaps.sports.gouv.fr/index.php/le-pole-ressources/ressources-
documentaire

- les ressources sur I'accessibilité des équipements sportifs du PRN sport handicap
http://www.handicaps.sports.gouv.fr/index.php/environnement-reglementaire/accessibilite-
des-equipements-sportifs
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http://www.sports.gouv.fr/IMG/pdf/2015-01-09_note_service_defidec_dse_-_part_equipement_et_part_territoriale_2015.pdf
http://circulaire.legifrance.gouv.fr/pdf/2013/01/cir_36363.pdf
http://www.handicaps.sports.gouv.fr/images/publication/referentiel.pdf
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- les ressources emploi-formation du PRN sport handicap
http://www.handicaps.sports.gouv.fr/index.php/environnement-reglementaire/emploi-
formations

3.2.6.3. Analyse des résultats

Analyse quantitative

Nb copies corrigées 54

Nb notes >10 16 29,63%
Nb notes <10 38 70,37%
Moyenne 7,51

Médiane 7,75

Note minimale 1,00

Note maximale 18,00

Ecart type 4,45

0a5 |55a8 (85a10,5|11a13 (13,5315,5|16a20 | Total
Nb notes 19 15 8 4 5 3 54
% 35,19% | 27,78% | 14,81% | 7,41% 9,26% 5,56% | 100%

Analyse qualitative

Le libellé répondait aux objectifs de I'écrit 2 et présentait une actualité certaine.

Il posait I’hypothése d’une participation a I'accompagnement du mouvement sportif et des
acteurs locaux a partir de laquelle il s’agissait de construire un projet en partenariat.

Si le théme était ciblé, le candidat avait toute liberté pour définir la discipline, la temporalité,
le territoire, les partenariats nécessaires a I’élaboration du projet ayant pour objectif la mise
en ceuvre d’un accompagnement d’acteurs locaux de cette stratégie d’inclusion sociale des
personnes handicapées.

Points faibles

Certains candidats ont présenté une bonne analyse contextuelle mais qui débouchait sur :

- la proposition d’un projet d’action sans lien avec I'analyse précédemment citée ou sur la
présentation d’un catalogue d’actions sans réelle démarche de projet,

- la description d’une liste d’actions et/ou de dispositifs connus sans aucun contexte ni
justification.

D’autres ont réalisé des copies faisant apparaitre :

- une absence de choix stratégiques ;

- un contexte vague et approximatif uniquement décrit et pas analysé dans sa dynamique et
ses interactions ;

- le caractére tres limité du partenariat mobilisé incontournable sur ce théeme ;

- une faiblesse des savoirs pluridisciplinaires utilisés ;

- une présentation d’une démarche préétablie appliquée a une réalité abstraite.

Points forts

- une analyse contextuelle précise et étayée ;

- un diagnostic clair, bien articulé avec la mise en ceuvre du projet ;

- une connaissance et des références sur les plans sociologiques et institutionnels ;
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- un projet éclairé dans son sens et justifié dans ses propositions ;
- des mises en ceuvre opérationnelles, réalistes et accompagnées d’évaluation.




4. RAPPORT DES EPREUVES D’ADMISSION

4.1. Epreuve orale n°1 « anglais »

4.1.1. Cadre réglementaire

« Epreuve orale de langue anglaise permettant au candidat de montrer sa capacité a
participer activement a une conversation, par la pratique d'un vocabulaire général et
spécialisé, I'utilisation d'une syntaxe correcte et une prononciation intelligible.

A partir d'un document fourni par le jury, écrit en langue anglaise et relatif au monde du
sport, le candidat trie les informations, repére les messages les plus importants, en fait une
présentation en francais pendant cing minutes. Il est ensuite invité a lire un passage du texte
en anglais et a utiliser cette langue lors de la conversation qui suit.

La durée totale de I'épreuve est de cinquante minutes :
Préparation : trente minutes

Présentation : cinq minutes

Entretien : quinze minutes ».

4.1.2. Fonctionnement du jury

Le jury était composé de 3 binOmes recomposés chaque jour de maniere a étalonner les
notations et garantir ainsi 'homogénéité et le traitement équitable des candidats. La
coordinatrice a été présente pour chacun des bindmes. Une réunion de I'ensemble du jury en
fin de journée a permis de réguler la notation.

Une vingtaine de textes d'une page A4 ont servi a vérifier le niveau d'anglais des candidats.
L'effort est porté sur un choix de textes de difficulté a peu pres égale. lls sont choisis pour le
théme d'actualité qu'ils abordent et leur pertinence quant a l'objectif de I'épreuve. Ils ont
tous un sujet se rapportant au domaine du sport.

Les conditions matérielles d'organisation des entretiens étaient trés satisfaisantes tant a
I'INSEP pour les sportifs de haut niveau, qu'au CREPS de Reims: la proximité des lieux
d'interrogation avec la salle de préparation était tout a fait appréciable. Les examinateurs se
félicitent tous de la qualité de I'organisation générale du concours.

lIs apprécient les outils (notamment la grille d’évaluation et la fiche repéere de notation) mis a
leur disposition pour la notation et les appréciations. Comme en 2014, les examinateurs ont
pu noter avec plus de souplesse que les années précédentes, les candidats les moins
compétents, puisque les notes au-dessous de 5 ne sont plus éliminatoires.

lls remarquent cependant qu'un certain nombre de candidats semblent en avoir déduit que
I’épreuve ne valait pas la peine d’étre préparée !

4.1.3. Modalités d'évaluation

Conformément a ce que stipulent les textes réglementaires et I'usage, la prestation des
candidats se décompose en deux temps : une premiére partie de 5 minutes qui se déroule en
francais, au cours de laquelle les examinateurs vérifient la compréhension du texte par le
candidat sans l'interrompre. La deuxiéme partie de 15 minutes, se déroule en anglais. Le
candidat est invité a une lecture a voix haute, d’'une ou deux phrases, puis procede a
I'entretien proprement dit: des réponses aux questions relatives au sujet du texte, puis
relatives au sport de prédilection du candidat, afin d’apprécier ses connaissances spécifiques
dans le vocabulaire spécialisé, et ses capacités a communiquer sur son sport.
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En moyenne les examinateurs posent une vingtaine de questions pendant le quart d’heure
d’échanges. En général, les textes sont plutot bien compris dans l'ensemble : peu de
contresens, et un exposé assez bien structuré.

La sélection se fait surtout au passage en langue anglaise : trés nettement, certains candidats
communiquent et se font comprendre aisément malgré les erreurs linguistiques, d'autres
font répéter les questions et ont du mal a formuler leurs réponses ; ces derniers sont en
difficulté méme quand il s’agit de décrire leur propre sport ! On constate cette année qu'un
petit nombre de candidats n'a pas du tout préparé I'épreuve !

4.1.4. Analyse des résultats
Analyse quantitative

Cette épreuve a concerné 72 candidats dont 1 absent

Les notes s’échelonnent de 3 3 17,50

Moyenne: 10,13

40 candidats obtiennent une note égale ou supérieure a 10.

0a5 55a8 | 85a105 | 11413 | 13,5a155 | 16a20 Total

Nb notes 8 11 22 20 7 3 71
% 11,27% | 15,49% 30,99% 28,17% 9,86% 4,23% 100,00%

Analyse qualitative

Les candidats qui obtiennent la moyenne semblent bien préparés a 'épreuve ; notamment
lorsqu'ils s'expriment avec aisance sur leur sport et en connaissent le vocabulaire. Certains
candidats n'ont jamais appris I'anglais et semblent ne pas en tenir compte pour se présenter
a I'épreuve. Le fait qu'il n'y ait plus de note éliminatrice peut sans doute expliquer ce
comportement. Les niveaux sont donc disparates.

Presque tous présentent une attitude adaptée a la fonction a laquelle ils aspirent. Ils ont un
projet professionnel bien défini et cela leur confére un positionnement clair et assuré
pendant I'entretien. Cependant, leur prestation en anglais est parfois desservie par une
prononciation que des anglophones ne comprendraient pas!

On peut aussi déplorer un manque de culture générale sportive chez certains candidats.

4.1.5. Conseils aux candidats et aux formateurs
Conseils aux candidats

L'appréhension d'une langue étrangére reléve d'une préparation a long terme, qui nécessite
le recours a tous supports écrits et oraux existant dans notre environnement quotidien :
articles de presse généralistes, littérature sportive spécialisée, émissions de radio, internet,
comptes rendus de manifestations sportives a la BBC...

Les opportunités sont multiples, et il serait bon de s'enregistrer pour corriger ou se faire
corriger l'intonation et la prononciation.

Ne pas oublier qu'il s'agit d'une épreuve ORALE. !!
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Il est souhaitable que vous ayez une approche historique voire anecdotique de votre sport,
pour agrémenter vos réponses. Ne négligez pas I'épreuve sous prétexte qu'elle est de faible
coefficient.

Conseils aux formateurs

Il est recommandé aux formateurs de :

e Orienter davantage et/ou développer le travail sur des documents audio et perfectionner
I'expression orale des candidats,

e Mettre les candidats en situation, les enregistrer pour une autocritique, par exemple,

e Veiller a ce qu'ils aient des connaissances qui leur permettent de parler de leur sport tant
sur le plan technique que « culturel »,

e Rappeler aux candidats que la restitution en Francais doit étre soignée ; de I'exposé doit se
faire dans un langage qui évite les expressions « parlées », la qualité du francais compte
aussi !

e Encourager les candidats a ne pas discréditer I'épreuve sous prétexte que son coefficient
n'est que de 1, et qu'il n'y a pas de note éliminatoire.

4.2. Epreuve orale n°2 « entretien »

4.2.1. Cadre réglementaire

Lépreuve orale n°2 vise a « apprécier les connaissances techniques du candidat dans le
domaine du sport, ses aptitudes ainsi que sa motivation. (Durée de I'épreuve : 45 minutes
dont 15 minutes de présentation maximum, coefficient 4)

Le candidat élabore un rapport (12 pages dactylographiées maximum) relatant son parcours,
son expérience professionnelle ou associative dans le domaine du sport

A partir de la présentation de ce rapport, le jury pose les questions lui permettant d’évaluer
les qualités de réflexion et d’analyse du candidat ainsi que sa capacité a se projeter dans
I'exercice des fonctions de professeur de sport.

4.2.2. Fonctionnement du jury

Le jury est composé de 8 triplettes (plus 2 coordonnateurs) : 14 femmes et 12 hommes
(Professeurs de sport, CTPS, Inspecteur de la jeunesse et des sports) exergant leurs missions
en service pour 13 d’entre eux (administration centrale, DRIJSCS ou DDCS(PP)), 6 en
établissement (CREPS, CRIJS ou INSEP) et 7 placés aupres d’une fédération sportive.

Les 71 candidats présents ont été répartis sur 4 demi-journées en fonction de leur filiere de
concours.

Les candidats CTS d’une méme discipline ont été évalués par la méme triplette.

Le nombre important de candidats admissibles dans les concours CAS (interne et externe) n’a
pas permis la méme organisation mais les coordonnateurs ont procédé a des harmonisations
tout au long de I'épreuve.

Les prises de notes ne sont pas possibles pendant I'épreuve, les candidats ne peuvent venir
avec le moindre document mais un exemplaire de leur dossier est a leur disposition.
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4.2.3.

4.2.4.

Modalités d’évaluation du jury

Les membres du jury disposent de 2 outils utilisés conjointement pour évaluer les prestations
orales des candidats (rappel : le rapport écrit n’est pas noté) :

-une fiche d’évaluation avec 15 items notés de « trés insuffisant » a « trés bien » dans 4
thématiques : compréhension, connaissances utilisées, adaptabilité au contexte professionnel
et forme de la prestation orale.

- une fiche de « repéres de notation » proposant des appréciations littérales du niveau des
candidats. Reprenant les items de la fiche d’évaluation, elle permet d’affiner la note finale et
de hiérarchiser les candidats.

Analyse des résultats

71 candidats sur les 72 candidats déclarés admissibles se sont présentés a cette épreuve.

42 candidats ont obtenus une note supérieure ou égale a la moyenne, soit prés de 60 % des
notes. amplitude de I'échelle de notes a été bien utilisée (de 03,00 a 18,50).

Le concours CAS, qui concerne plus de la moitié des admissibles présents (37 sur 71),
présente une moyenne similaire.

Compte tenu du faible nombre d’admissibles dans certaines disciplines ouvertes en CTS, et du
nombre restreint d’évaluations par chaque triplette, il ne parait pas judicieux de tirer des
conclusions sur le niveau des candidats en fonction de leur spécialité.

Eléments statistiques : présentés par concours, les résultats sont les suivants :

CAS EXter ne Nb candidat examinés 31
6 Nb notes > ou égal a 10 18
Nb notes <10 13
4 Moygnne 10,77
Médiane 11,00
Note minimale 4,00
2 | | Note maximale 18,00
Ecart type 4,34
0 +H++++H HI;I HI;I
0123456 7 8 91011121314151617 181920

2 CAS I nter ne Nb candidat examinés 7
Nb notes > ou égal a 10 4
Nb notes <10 3
Moyenne 10,57
1 4 Médiane 11,00
Note minimale 3,00
Note maximale 17,00
0 ] Y I Ll Ll I ] Y ECarttype 5’29
0123456 7 8 91011121314151617181920
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CTSBasket Ball

1
0,5
O L s s e L e L e e e
01234567 891011121314151617181920
) CTSCyclisme
1
O = (B e e e A A

012345678 91011121314151617181920

15

0,5

CTS Equitation

012345678 91011121314151617181920

15

0,5

CTSEscrime

012345672829

1011 1213 14 1516 17 18 19 20

Nb candidats examinés 2
Nb notes > ou égal a 10 1
Nb notes <10 1
Moyenne 12,00
Médiane 12,00
Note minimale 9,00
Note maximale 15,00
Ecart type 4,24
Nb candidat examinés 3
Nb notes > ou égal a 10 1
Nb notes <10 2
Moyenne 7,67
Médiane 8,00
Note minimale 3,00
Note maximale 12,00
Ecart type 4,51
Nb candidat examinés 3
Nb notes > ou égal a 10 2
Nb notes <10 1
Moyenne 10,00
Médiane 10,00
Note minimale 8,00
Note maximale 12,00
Ecart type 2,00
Nb candidat examinés 2
Nb notes > ou égal a 10 1
Nb notes <10 1
Moyenne 11,50
Médiane 11,50
Note minimale 9,00
Note maximale 14,00
Ecart type 3,54

&



CTSFootball
15
1
0,5
O I e e e } 1 —+—t 1+
0123456 7 8 91011121314151617181920
) CTSJudo
1
O L B e e I A e B - —— -
012 3456 7 8 91011121314151617 1819 20
) CTSKaraté
1
O A - L B e e e e I A e B |
012 34546 7 8 91011121314151617 181920
5 CTS Natation
1
O e L A e L o s o o B e e e e A I BN N B e L i e e e |

0123456 7 8 91011121314151617 181920

CTS SKi

0123456 7 8 91011121314151617 181920

Nb candidat examinés 7
Nb notes > ou égal a 10 5
Nb notes <10 2
Moyenne 11,93
Médiane 12,50
Note minimale 5,00
Note maximale 18,50
Ecart type 5,21
Nb candidat examinés 5
Nb notes > ou égal a 10 4
Nb notes <10 1
Moyenne 10,90
Médiane 11,00
Note minimale 6,50
Note maximale 15,00
Ecart type 3,09
Nb candidat examinés 2
Nb notes > ou égal a 10 1
Nb notes <10 1
Moyenne 11,75
Médiane 11,75
Note minimale 9,50
Note maximale 14,00
Ecart type 3,18
Nb candidat examinés 1
Nb notes > ou égal a 10 1
Nb notes <10 0
Moyenne 13,50
Médiane 13,50
Note minimale 13,50
Note maximale 13,50
Ecart type

Nb candidat examinés 4
Nb notes > ou égal a 10 2
Nb notes <10 2
Moyenne 10,25
Médiane 10,00
Note minimale 6,00
Note maximale 15,00
Ecart type 3,77

&



CTS Sports de Glace Nb candidat examinés 2
15 Nb notes > ou égal & 10 1
Nb notes <10 1
Moyenne 11,50
1 Médiane 11,50
Note minimale 8,50
05 Note maximale 14,50
! Ecart type 4,24
[ e I e B I R O U R R A -
012345678 91011121314151617181920
) CTSTir
Nb candidat examinés 2
Nb notes > ou égal a 10 1
Nb notes <10 1
1 Moyenne 10,00
Médiane 10,00
Note minimale 9,00
Note maximale 11,00
O B o e e A 4 L o e e e e s s s | Ecart type 1,41
0123456 7 8 91011121314151617181920

Analyse gualitative:

Commentaires généraux sur les conditions d’organisation de I'épreuve :

Aspects positifs :

Les conditions de déroulement de I'épreuve sont considérées comme trés satisfaisantes par
les membres du jury.

Le temps de lecture et d’harmonisation du 1% jour et la concentration des évaluations sur
deux journées permettent de mettre les jurys dans des conditions sereines.

Le délai entre deux candidats permet la discussion entre les membres de chaque triplette
pour délibérer sur la note.

Le nombre réduit de candidats a évaluer par triplette permet une hiérarchisation efficace, et
la mixité dans la composition (lieu d’exercice, corps, genre) assure des jugements croisés et
complémentaires pour effectuer I'évaluation des prestations. Les items des outils
d’évaluation, légerement modifiés suite a la session 2014, sont toujours opérationnels.

Aspects négatifs :

Comme lors des jurys antérieurs, la place du rapport écrit interroge toujours; tout en
rappelant une nouvelle fois que le dossier n’est pas noté, il sert néanmoins d’accroche pour
I'entretien en complément de l'exposé proposé par chaque candidat; il peut donc
potentiellement orienter les jurys pour les questions ou contraster avec la qualité de la
prestation orale proposée.

Certains rapports ne respectent pas la norme des 12 pages; a défaut de pouvoir disposer
d’une modification réglementaire du texte de I'épreuve intégrant la notation du dossier dans
I’évaluation globale, il parait nécessaire que le service de gestion du concours puisse
supprimer les pages excédentaires avant transmission aux membres du jury ou fixer aux
candidats admissibles le « cahier des charges » : sommaire, CV, etc.
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Remarques relatives a la prestation des candidats en référence aux critéres d'évaluation :

Compréhension de I’épreuve et des questions lors de I’entretien . aucune difficulté
particuliére constatée, les candidats semblent connaitre les conditions de déroulement de
cette épreuve.

Niveau de réflexion et d’analyse : peu de candidats prennent le temps d’une réflexion ou
d’une contextualisation avant de proposer leur réponse. Beaucoup de compétences
semblent autoproclamées lors de I'exposé, et I'entretien permet de souligner un défaut de
maitrise quand il s’agit de les rendre opérationnelles notamment dans les mises en situation.

Niveau des connaissances : Le jury souligne quelques trés bonnes prestations tant sur le fond
que sur la forme ; le niveau moyen reste malgré cela souvent cantonné a la seule expérience
professionnelle ou bénévole des candidats, et manque de curiosité ou de transférabilité dans
les contextes d’évolution possibles d’un professeur de sport.

Comme les années précédentes, I'entretien révele souvent des connaissances juridiques
plutdt déficientes, qu’il s'agisse des références au code du sport, au statut et aux missions
potentielles d’un professeur de sport, au cadre d’emploi d’un fonctionnaire.

Forme de la prestation orale : La quasi-totalité des candidats optimise le temps dédié a
I’exposé. L'expression orale est globalement correcte.

Toutefois, I'exposé parait souvent avoir été appris par cceur et manque encore de « naturel ».
Le candidat propose encore trop souvent une paraphrase de son dossier, sans y apporter de
plus-value ou de distanciation. Peu d'entre eux sont capables de problématiser leur
expérience.

Niveau global des candidats : Certaines prestations laissent apparaitre un choix de filiere CAS
par défaut de place ouverte en CTS dans la spécialité, ce qui interroge sur la capacité du
candidat a se projeter dans la fonction en cas de réussite au concours.

La moyenne générale de I'épreuve est supérieure a celle du concours 2014 ; mais les
membres du jury soulignent un manque de curiosité global sur les fonctions possibles d’un
professeur de sport, voire un niveau d’analyse et de réflexion encore éloigné de ceux
attendus d’un fonctionnaire de catégorie A.

Les meilleures prestations ont mis en évidence des capacités d’analyse, de réflexion et de
projection dans le métier de professeur de sport.

Conseils aux candidats:

- Exploiter les informations communiquées dans le rapport du président du jury

- Veiller a respecter le cadre posé par I'épreuve (forme du dossier en particulier)

- Elaborer un exposé qui soit complémentaire du contenu du dossier, en I'abordant sous un
angle différent, en ciblant une des expériences décrites par exemple.

- Faire preuve d’humilité, de sincérité, et ne pas exagérer I'importance, I'impact de son action
dans la réussite globale de I'expérience présentée. Ne pas occulter les éventuelles difficultés
rencontrées ou les manques a combler.

- Démontrer son intérét pour les problématiques actuelles auxquelles sont confrontés les
professeurs de sport dans leurs missions (priorités ministérielles, réformes en cours,
politiques fédérales etc.)
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- Etre capable de se positionner en tant que professeur de sport au sens large sans se
focaliser sur la fonction de CAS, de CTS ou de formateur. En cela, il s’agit de faire preuve de
curiosité en rencontrant des professeurs de sport ceuvrant dans divers contextes
professionnels (DRISCS, DDCS(PP), établissement, fédérations etc.).

- Etre en capacité de formuler des actions concrétes pour pouvoir répondre aux attentes du
jury.

Conseils aux formateurs :

- Exploiter, comme les candidats, les informations communiquées dans le rapport du
président du jury pour les accompagner au mieux dans leur préparation.

- Rappeler aux candidats les conditions de I'épreuve : aucun document pour I'épreuve (hormis
le dossier vierge de toute annotation qui pourra étre remis par les examinateurs), et pas de
prise de note pendant les 45 minutes.

- Faciliter les rencontres des candidats avec des professeurs de sports intervenant dans les
différentes fonctions.

- Aider les candidats a prendre du recul par rapport a leur expérience parfois trés récente et
les inciter a mettre en ceuvre une analyse réflexive.

- Apporter des connaissances sur l'environnement institutionnel d’un professeur de sport
pour leur faire acquérir les fondements de la culture « jeunesse et sports ».

- Insister sur la complémentarité nécessaire entre le contenu du dossier et les propos de
I'exposé.

- Eviter un trop, grand formatage, toujours préjudiciable au candidat.

4.3. Epreuve orale n°3 «vidéo»
4.3.1. Cadre réglementaire

« A partir d’'un document vidéo tiré au sort et portant sur la discipline ou la spécialité dans
laquelle s’est inscrit le candidat, celui-ci expose au jury le résultat de son observation et de
son analyse. |l fait part des enseignements qu’il peut en tirer pour fonder I’entralnement ou
la réussite en compétition. Il sera amené a proposer un plan d’action a plus long terme et a
justifier ses décisions. (durée de I'épreuve : une heure quinze minutes; coefficient 4) »
(extrait de I'arrété du 3 octobre 2011).

4.3.2. Déroulement de I’épreuve

Cette épreuve met le candidat dans un role d'entraineur (dans une discipline sportive et dans
la spécialité d’inscription du candidat) devant une étude de cas, et permet ainsi |'évaluation
de la connaissance de sa discipline d'une part et de ses capacités a mettre en ceuvre ses
connaissances (théoriques, scientifiques ou issues de son expérience) pour traiter le
probléme qui lui est proposé d’autre part.

Le temps imparti pour I'épreuve se divise ainsi : préparation, 25 min; exposé, 20 min;
entretien, 30 min. Le candidat tire au sort un sujet associé a une séquence vidéo dont la
durée est comprise entre 30 sec et 2 min.

Ce document présente un sportif ou un groupe de sportifs dont le niveau ne doit pas étre
inférieur au niveau national, filmé a vitesse normale (25 images/sec). Les images retenues le
sont dans un souci d'étude technique pour répondre aux attendus du concours.

A noter que sur chaque fiche tirée au sort, le candidat retrouve le texte officiel concernant
I'épreuve ainsi que la durée et le coefficient ; il doit par ailleurs pouvoir tirer au sort parmi au
moins 3 sujets. Chaque sujet tiré est éliminé.
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Le candidat peut utiliser un chronometre, un fréquencemetre, mais tout autre matériel ou
document est interdit. Il a a sa disposition dans la salle du Jury, un tableau effacable et des
feutres, il peut également avec ceux-ci dessiner sur I’écran effacable du moniteur.

Cette épreuve se déroule avec le support d’un ordinateur fourni par le jury.

Le systeme de navigation dans I'image est tres simple (lecteur du logiciel DartFish), le
candidat clique avec la souris sur des icones reprenant les fonctions du magnétoscope. Un
temps de manipulation sur la machine est prévu pour chacun avant le temps réel de
|'épreuve.

Par ailleurs, compte tenu de la technicité de I'épreuve, un informaticien est présent en
permanence a proximité des candidats pour assurer le bon déroulement tant pendant la
période de préparation que devant les jurés.

Le libellé des sujets a été harmonisé faisant ressortir systématiquement les attendus de
I'épreuve : observer, analyser, proposer, justifier, tout en respectant le mode d'expression et
le vocabulaire propres a chaque discipline.

Les séquences vidéo proposées sont récentes (généralement moins de 2 ans). Elles
correspondent aux pratiques actuelles du haut niveau, tant sur les plans réglementaires que
technico-tactiques.

Le coordonnateur est responsable de |‘organisation, des modalités d’évaluation et
d’harmonisation de I'épreuve._Les jurys sont composés de deux évaluateurs : un spécialiste
de la discipline proposé au président du jury par la fédération sportive et un interrogateur
« généraliste » permanent. Cette année, pour le concours SHN, 9 interrogateurs des
fédérations (pour 11 spécialités de 8 fédérations) associés a deux interrogateurs permanents
et un coordonnateur. Pour le concours CTS et CAS, 32 interrogateurs des fédérations (pour
4?2 disciplines sportives de 25 fédérations) et 5 interrogateurs permanents sont intervenus.
Chaque interrogateur permanent évaluait plusieurs sports.

Le coordonnateur procede avant I'épreuve proprement dite a un entretien avec les
interrogateurs des fédérations, membres du jury pour chaque demi-journée. Ce moment est
important : c'est en effet, 'occasion de réaffirmer les points clés de I'épreuve, les modalités
pratiques de conduite de I'entretien et de la pose de la note.

Il confirme que I'entretien avec le candidat reste centré sur la problématique posée par le
sujet, mais tous les aspects liés a la réalisation de la performance sportive et aux
connaissances qui s’y rattachent (techniques, biologiques, biomécaniques, psychologiques...)
peuvent étre explorées pendant les 30 minutes.

Il présente également les réles de chacun et, en particulier, celui de linterrogateur
permanent qui s’appuie davantage sur I'ouverture du questionnement vers les connaissances
scientifiques et méthodologiques de I'entrainement.

Il rappelle que I'interrogateur permanent est, par ailleurs, le garant du respect des regles du
concours (regles de droit). Il veille au bon déroulement de I'épreuve dans la plus grande
confidentialité ainsi qu'a I'équité et a Il'impartialité du jury dans le traitement et
I'interrogation des candidats. Le coordonnateur assiste pratiquement a une épreuve de
chaque discipline et régule les niveaux de notation entre les doublettes.
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4.3.3. Attentes du jury

L'attribution des notes se fait sur les capacités du candidat :
= aobserver et sélectionner les images signifiantes ;

= aélaborer des objectifs a partir de son analyse ;

= aproposer des situations d'entrainement ;

= et dans tous les cas, a justifier et argumenter sur le plan théorique, scientifique ou en
faisant appel a son expérience.

L'expression orale est par ailleurs prise en compte, tant pour I'utilisation du vocabulaire
spécifique a chaque spécialité, que pour l'aisance dans la communication et la capacité du
candidat a animer son exposé.

Au niveau des modalités d'évaluation, une grille permet de déterminer un profil relatif a la
prestation de chaque candidat, et dans un second temps de proposer une note. En effet,
apres l'entretien, le spécialiste et I'interrogateur permanent remplissent la grille d'évaluation
selon leurs appréciations. Une fiche « repére de notation » permet de mieux situer la
prestation dans I’échelle des notes. Une note commune est alors portée en attente.

Lorsque tous les candidats d'un méme sport ont été interrogés, une régulation générale est
opérée afin que les notes définitives soient adoptées. Une ultime régulation est ensuite
effectuée pour I'ensemble des candidats du concours dans un souci d'harmonisation et afin
de respecter |'égalité de traitement entre les différentes disciplines sportives.

4.3.4. Analyse des résultats

Pour le concours PSHN (2 postes), les 12 candidats admissibles présents ont obtenus des
notes qui s'échelonnent de 12,00 a 16,00. La moyenne est meilleure cette année : de 13,00
en 2013, de 12,21 en 2014, elle est de 13,50 cette année. L'ouverture du concours n’a pas
fait baisser celle-ci, au contraire, les candidats se sont bien préparés, au sein de leur
fédération et dans les centres de préparation, et les résultats sont probants. 6 candidats
obtiennent une note comprise entre 11 et 13 (50%), 5 entre 13,5 et 15,5 (41,66%) et 1 entre

16 et 20 (8,33%).
NOTES CAS/CTS externes internes
0as 55a8 | 85a105 | 11a13 |13,5a155 | 16a20 Total
Nb notes 3 19 14 15 13 7 71
% 4,23% | 26,76% 19,72% 21,13% 18,31% 9,86% | 100,00%

Pour le concours CTS externe (11 postes) les 33 candidats présents ont obtenus des notes
comprises entre 06,00 et 19,00. La moyenne est de 11,88. Elle reste stable, elle était de 11,60
en 2014. 6 candidats obtiennent une note comprise entre 5,50 et 8 (18,18%), 6 entre 5,50 et
10,50 (18,18%) ; 9 entre 11 et 13 (27,27%) ; 8 entre 13,5 et 15,5 (24,24%) ; 4 entre 16 et 20
(12,12%).

La majorité des candidats maitrise correctement la méthodologie de I'épreuve. Un grand
nombre de fédérations préparent maintenant les candidats. L'exposé est souvent cohérent.
Les candidats ayant des notes en dessous de la moyenne (36,36%) ne possédent pas la
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connaissance des problématiques et les pratiques du haut niveau de leur discipline, voire
connaissent tres superficiellement celle-ci.

Pour les 34 candidats présents du concours CAS externe (10 postes), les notes sont comprises
entre 4,00 et 16,00. La moyenne est de 09.68. Il est a noté que, comme les années passées
les candidats de ce concours ont été évalués avec le méme référentiel et les mémes attendus
que ceux du concours CTS. La moyenne est plus basse que celle du concours CTS, mais les
candidats recus ont, pour la plupart, des notes bien supérieures a celle-ci. Cette année
encore, nombreux sont les candidats, qui, n’ayant pas de concours ouvert dans leur
discipline, ont concouru dans le concours CAS.

2 candidats obtiennent une note comprise entre 1,00 et 05,00 (6,45%) ; 10 entre 5,50 et 8
(32,20%) ; 8 entre 8,50 et 10,50 (25,81); 5 entre 11 et 13 (16,13%) ; 3 entre 13,5 et 15,5
(9,68%) ; 3 entre 16 et 20 (9,68%). Comme lors du dernier concours, I'échelle des notes est
tres large, car, d’une part, pour les notes basses des candidats se sont présentés sans étre
spécialistes de la discipline choisie et, d’autre part, pour les notes les plus hautes, des
candidats experts de leur discipline ont pu mettre en valeur leur potentiel.

Pour le concours CAS interne (1 poste), la moyenne des 7 candidats est de 09,07. 1 candidat
obtient une note comprise entre 1,00 et 05,00 (14,29%) ; 3 entre 5,50 et 08,00 (42,86) ; 1
entre 11 et 13 (14,29%) ; 2 entre 13,5 et 15,5 (28,57%).

Les points forts

Les meilleurs candidats ont souvent suivis une double préparation, dans un centre de
formation (en CREPS ou a I'INSEP) et aupres de leur fédération. C'est un aspect important
pour bien maitriser, d’'un part, la méthodologie de I'épreuve et d’autre part pour
s’approprier les évolutions de I’entrainement de haut niveau dans leur discipline.

L'utilisation de I'outil informatique ne pose plus de probleme a la plupart des candidats. Les
meilleurs candidats maitrisent parfaitement les connaissances spécifiques du haut niveau de
leur discipline qu’ils completent par des connaissances théoriques et scientifiques
approfondies. Ceci leur permet de justifier leur proposition et d’étre adaptatif et créatif. Des
candidats, soit par leur pratique ou expérience personnelle, soit par leur propre démarche
aupres d’entraineurs, ont acquis des connaissances actualisées de I'entrainement du haut
niveau. Celles-ci peuvent étre réinvesties avec succes tant pendant I'exposé que lors des
guestions de justification pendant I'entretien.

Les points faibles

Pour certains candidats, les propositions d’entrainement sont souvent « plaquées », sans
adaptation avec le niveau des sportifs ou avec la particularité de la situation d’entrainement.
La proposition de planification est décontextualisée et inadaptée. L'attitude réflexive sur
I’entrainement est alors trés faible et témoigne d’une connaissance « journalistique » qui est
fortement insuffisante dans le cadre de ce concours. La capacité a analyser les pratiques
d’entrailnement et de compétition du haut niveau est indispensable. Elle repose a la fois sur
la maitrise des savoirs pratiques liés a la discipline sportive et sur les connaissances
théoriques et scientifiques qui permettent de comprendre les processus (physiologiques,
biomécaniques, psychologiques...) qui justifient les comportements des sportifs et les
pratiques d’entrainement et de compétitions utilisées.

Les candidats sont souvent en grande difficulté lorsqu’ils proposent les situations de
« remédiation » d’entrainement. lls répondent par [I'utilisation de recettes, sans en
comprendre la logique. On peut s’interroger, chez certains candidats, du manque flagrant de
connaissances de leur discipline.
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4.3.5.

Comme les années passées, certains candidats traitent le sujet avec un référentiel sportif
d’un niveau régional. Les remédiations d’entrainement proposées sont alors inadaptées aux
sportifs de la séquence vidéo.

Le traitement du sujet est parfois partiel, les candidats n’ayant pas bien analysés la question,
la lecture du sujet ayant sans doute été incomplete.

Certains candidats tres stressés présentent des difficultés a s’exprimer et donc a convaincre
les interrogateurs.

Conseils aux candidats et aux formateurs

Conseils aux candidats

Les conseils aux candidats comme aux formateurs ne varient pas d’'une année sur 'autre. Le
« guide du candidat » mis en ligne (texte et vidéos) sur le site du ministére est un bon
complément au rapport du jury. En particulier, les candidats, en visionnant et en étudiant les
séquences vidéo présentées, pourront se faire une idée précise de I'épreuve et de ses
attendus.

Des connaissances superficielles de [I'activité, des expériences d’encadrement et
d’entrainement inexistantes ne peuvent conduire qu’a I'échec. Les candidats doivent
posséder la culture du haut niveau de la discipline choisie. Il leur est conseillé d’échanger
avec des entraineurs experts, qu’ils les observent, qu’ils analysent leur fonctionnement afin
gu’ils s’approprient une culture d’entraineur de haut niveau. Les formations d’entraineurs de
leur fédération représentent une autre solution. Les évolutions récentes de leur discipline
doivent étre connues, tant sur le plan de I'entrainement que sur le plan de la compétition.

Conseils aux formateurs

Les simulations d’épreuve sont incontournables. Celles-ci seront réalisées dans leur entier
avec, si possible, un interrogateur permanent accompagné d’un interrogateur spécialiste de
la discipline. En effet, il ne faut pas se satisfaire de la maitrise méthodologique de la partie
« exposé », mais il est primordial de prendre en compte la longueur de I'épreuve qui fatigue
le candidat en fin d’entretien (respect de la durée des différentes parties). Il est aussi
important de penser a la qualité de la prestation : les aspects de clarté, de persuasion,
d’originalité sont a développer.

Les formateurs doivent amener les candidats a analyser leurs pratiques de terrain (de sportif
et d’entraineur) en les conduisant, en autre, a prendre du recul.

La préparation a cette épreuve se construit sur le long terme et ne peut se concevoir sous
une forme accélérée de quelques jours.

Les fédérations sont encouragées a organiser des séquences de formation spécifiques pour
les futurs candidats de leur discipline. Ainsi elles pourront mettre a niveau des candidats qui,
par ailleurs, sont souvent bien préparés sur le plan méthodologique. Certaines d’étre elles le
font déja depuis plusieurs années.
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5. CONCLUSION

Comme les années précédentes, les concours de recrutement des professeurs de sport
(externe, interne et réservé aux athlétes de haut niveau) se sont remarquablement bien
passés. Les membres du jury ainsi que toutes les personnes en charge de I'organisation ont
accompli un excellent travail afin de permettre aux candidats d’étre dans les meilleures
conditions pour satisfaire aux exigences des différentes épreuves.

Ces concours de recrutements ont subit une modification importante des modalités
d’organisation définies par I'arrété du 3 octobre 2011 et traduites par :
- une élévation du niveau de dipldme pour I'accés au concours externe,
- une modification de la composition du jury,
- une réduction de nombre d’épreuves écrites et orales et la suppression de I'examen
probatoire pour les sportifs de haut niveau,
un renforcement de la professionnalisation par la mise en place d’une épreuve de
« note » et d'une épreuve d’entretien professionnel sur le mode RAEP,
- une épreuve vidéo pour tous CAS et CTS,
- une seule langue étrangere : I'anglais,
- une suppression de la note éliminatoire.

Malgré ces changements radicaux dans I'organisation, I'adaptation au nouveau profil de ces
concours s’est rapidement opérée que ce soit par les membres des jurys ou par les candidats.
Aprés quatre sessions sous cette nouvelle forme, on constate, d’'une fagcon générale, des
candidats mieux préparés aux attentes du concours. Des marges de progression apparaissent
néanmoins encore et c’est bien l'objet de ce rapport du jury que de contribuer a la
progression des futurs candidats de ces concours.
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ANMEXE 2
MATURE ET PROGEAMME DES EPREUVES
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— predler A e ankiye sciele, soclo-fonomigoe da contexio de déport S

— proobdimarier e s

- crbleenir, foreallser o ppértanmaliser une démarche de projed ;

~ mrtdliper dag savedrs da réfirence © savoirs scientifiques, % capérgniels 5 wo chemp daction

lle jchamp de |z formmtion, de entrsinsmen), & nppemend) o
— justidfier ses mépossms, clestd-dire en démoniner e hiee-foadé & lo pendnence e Sl dingoostic de
ddpart ot men objectifs o e onl dfcoahd

En metitre d enireimemen, k& candidal deves pouvalr faire réldrence, notemment & des domaines de
e ssancs nelatlify b

= 1n meddedobogie ' deboratken d'um et

~ In definiton des anjeclfs, des chois e prcsibés en Romction &6 niveaw s spots et des dohédanoes

compdtilves enviseggdes

= In plosificetion de [eatrzinemen ;

— |"dvalwation des aodons of des persimeE

En muoidee de formacom, e candida devea pouvnir fale réidence, noamment & des. domaings de
coemalssnnce relaiids 3 ;

= |n méthodologie d'dlwboeation 4'un proget

~ les différents types de dispositits de formaticn |

= In définitiom diss ohjectile de fopmatos, o Tappor aes acovild profestimmelle ;

— | gawiire o leiw ol e transmisson ;

= I"&valgatics des actions el des persanoes.

Bn maiitre e developpermen, le condidal dovm powvoir faire mifdnndd, nodamumcnl B des domaines de
ewismee redadfs 4

= |u mkthodalagie d'Eleboration d'en proget ;

= In seepdgie de développement ;

- |argumsstion, les sbuctumes, et movend

— o porduse des hommes ;

- draldaizon dow welions & Ads peEwOnnEs
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Epreveve o 7

L'preuve doil permetire & sppefcier chez e gasdicdan, B portir o'un decoment sadiovisue] ;
— les capocieds d'observation o analvas d'ene dosation G e, dCun gesis spomil
In foculté J'établix un Hagnoalic en v 4" E@abosy une slinstim esiminemen propre A faire foloer une
sinmtion imiinle
A ool effet, b by @l & ax dispusicon, opsis an s, eme séqoeonoe enregieteds, doni ln i est
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= I pmopasitions &intervention ef 1 moyens de parfecticansment immédiae ;
~ fes pengpectives euvisagdes b moyes o Inog serme.
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Annexe 2

Sujet :

« Afin de réduire les inégalités d'accés a la pratique sportive, votre supérieur hiérarchique ou votre
directeur technique national vous demande de proposer une stratégie de développement en faveur
des populations les plus éloignées du sport.

A partir des documents joints et de vos connaissances personnelles, vous rédigerez, au destinataire
de votre choix mentionné ci-dessus, une note présentant une analyse de la situation et qui fera
émerger des propositions adaptées ».

Liste des documents joints :

Doc.1 : Note d’orientation du CNDS, 9 janvier 2015, pp.1 a 3. (3 pages)

Doc.2 : Guide méthodologique du Péle de Ressources National SEMC, La pratique des activités
physiques et sportives, facteur d’inclusion sociale. pp. 11 a 16. (6 pages)

Doc.3 : Maguy NESTORET « Il faut lutter contre toutes les discriminations » in En jeu, une autre idée
du sport ufolep n° 15 ; février 2015, pp. 14 et 15. (2 pages)

Doc.4 : William GASPARINI, « Mythes et réalités de I'intégration par le sport », Les idées en
mouvement n° 212, octobre 2013, p.12. (1 page)

Doc.5 : Anne MARCELLINI, « Handicap:I'intégration par le sport en question » article de la revue
« Sport et citoyenneté », 2010. (2 pages)

Doc.6 : Benoit DANNEAU, « De la rue au sport... », Le Monde, 20 juillet 2011.(1 page)

Doc.7 : Anthony HERNANDEZ, « Entre ballon et insertion, les Frangaises découvrent le Mondial des
sans-abri », Le Monde, 26 ao(t 2011. (4 pages)

Doc.8 : Pascal WEIL, « Quand le combat se livre sur un ring : la boxe comme outil de réinsertion »,
La Gazette n°2266, 20 au 26 avril 2015,. (2 pages)

Doc.9 : Rapport de I'Observatoire National de Zones Urbaines Sensibles, « L'offre d’équipements
sportifs et les freins a la pratique sportive dans les Zus », pp. 99 a 104, 2014. ( 6 pages)

Doc.10 : « Le B’O Boxing Cloca, un exemple d’insertion », France Boxe, pp.62 a 64, Mars 2015. (3
pages)
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MESDAMES KT MESSIEURS LES PREFETS DE REGION
MONSIEUN LK PRIUT DU MAYVOTTI
MONSIFATH LE PREFET DESAINT MERRE ET MIQUELON

MONSTEUR LE MAUY COMMESSAIIE DI LA XEFUNRLIQUE IIN
NOUVELLE CALEDONIE

MONSIEUR LE PREFET, ADMINISTRATHLR SUFERINUR, CHEF DU
TERRITOIRE DES ILIZS WALLIS ET FUTUNA

MONSIEUR LE HAUT COMMISSATRE DE L4 REPUMIQUE 1IN
FOLYNESIE FRANCAISE

MUNSIEUA LE PRESIDENT DU CONSEIL EXECUTIF DE OO®SE

NESDAMIZ BT MISMEURS LIS DELEGUES TRREITORIAUX
ADJOINTS DU CNDS

Fow infamesos
MISSUAMIES BT NESSIEURS LIS PREFETS DE DEPARTEMENT
MONSIEUR LE PREFET DE CORSE

MESDAMES ET MESSIEURS LES DIRECTEURS TECHNIQUES
NATIONAUX

OREL: Répaniton er adennaion des subnrentions el part équipament of de ' part serrisociano do CNDS

por lanade X135

Pidces jointrs ¢ b anneses

Ceete note a pour objet de préciser ba mise en @ivee des odlentations et des drectives telatives i la
par équipemezat ot A la purt eaiodale du CNDS vorées au Consell @"Admisistration (CA) do

19 novembre 2004,

I LESQUIIEN AUX EQUIPEMENTS SPORTIFS EN 2015
le CA dn 19 aovamben 2004 mancie b dpart Fane elforme dmportasee do soaticn do CNDS s

Fquipements apartifs,

Afin de renforcer Feffet levier dn CNDS en mutsine de sootien aux équipemens, £ » &te diade de
< maeitre fs s dspanitt antéone de lenveloppe géninle gui te tonduismit par 1 supoudoge des

subruntiom J'Equipanens

= secentres Flaterventon du CNDS sur dous gypes d'opinatices ;

@ d'sne pest for Gguipomesta rnicoanats d'smplooe sationals qui seeone sootess pour wn
montant sanoel de 10 ME;
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@ dwre pan, s Spuipements stactasats sl nivean locd gl Bladficieont de 25 ME Lo
contosrs e cette nouvelle polingque de subvennoneamns seront mrieks lom & prochain
CA de Vimablissoment en maes 2015, spris une pluae de concertaton prévue wma premics
cesiee. Coene enveloppe, doot les rigles d'éligibilté sercar stncies, deviadt fonctionnes
scua Is forme dhappek & peojets. Auss, daws Pattente de oo padensions, il ear domandé aux
XRYSCS de no plos instruire o de we phis docuser sécopesan de nosreaus dossiens amsi gue
Wntonmer Ja porteurs des projen 4S8 enmgonds, de conr ivalution (coumier ype en
MQC

l!unmdnluvhnhdvemmdmmlqukcmhtpmﬂﬁmpnhﬁrlmwcmpudnm(‘.lule
ooars 2015,

Loe DERIFSCS auronl jusepa’sis 30 jam 2015 por swnssio <8 mamowitre s GNES S dossiecs Sligibles sux
nanvvelhes reples

IL LAPARTTERRITORIALE EN 2018

En 2015, be montant de I part teerisariade du ONDS #'é8vera i 18 ME Cette enveloppe est shoadée de
408 ME correspondant s twntear tranafind de b pert nsthoonle poar s emplois sportfs qualifiés (ESQ)
tecitonians, Yous touyeres, enunoeac 11, ke tabilou: de I rigunition do con magens 1 nivews terezorial

2014 & #4¢ la premidee annie de mbe o cuvre de b riforme rolative sux meodalités Jintesvention du CNIS
déadde & Funarambé loes du CA des 19 novembee 2013 Poor 2015, les ansarston misistévielies scdeeisdes ms
Disecteur ginéral de Menblisvensent o commmnsgudes sus membres du CA prévodent gqoe Pérablissement
s'astache, aw titre e b part territoriale, & maobiliser plenement s leviees en | dex preg
ssmcistifs orientés vers Facods de tows & ha prasigue spoctive. Ces aslentations ont regu Je soutien de
Pensemble des membres du CAL

L Lea objcstify retcns pooe 2018
Le CNDS peussalt pelatitakement les objectifs sutrants |

a) Réduion ten iodgwlitds d'acods 4 ba presigue spordlee
La vocation du CNTIS cat de soatenic e divdoppenssat du spost pous lous et wn tous brux. Pout que son
Impact soic musurable, b CINTS doit moczneer ses meoyens 1 od 3es besaban aont ks plus Foets, en momant
voe noiin tésolue deo cocrection des ipalitis d'scain & b procip sportive. Los tearitoares dont le potosticl
nlest pus esphoitd ot Jes populaticns S phus ognier i spoct ipoblic fminin, personnes en ssuaton de
landicgy, public socislement difavoeks?, joames, .. ) sepnisentent b ples fort pocentie! de déivcloppemient do
PO

D ce endee, s sulwentions sccordies sur b pant teeritoride de CNDS viseord

Cet objpecti§l dok donser biew & Fébaboration dwne siariple réglomale, definie dans le cloe de b

commasion tumiooale Ele visen & mettre o1 acbqaition Fedfre peopesde gae le mouvement spoctif of ks

Iaesoine dos difficents pubilics, en poriculer looqu'ih sost dognis de la pratgue poctive, o cillang ks

tervitoimes nécessinnt une intcrventing sendforess du NS Poas y poovernir, bes dilégaés tormtanaoe

Pappuicront notannent sur b cartogrsphie des nouvesss gusticn poonmine de fa politique de I ville (Bn
b/ fwuew il gy de/tgesptaptie priutitae s -5

savods plus ©

Lliccompagnessent dos clibi apeetsfs imvesnn dane len projots dducatife de terrisolee (FEDT) doir
Vinsceue dens cer obyecid (st Jes wnps pin oy/ou extm stolaines) of eépoader s méme ciblage.
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Carne P prassé, ln part toriosle du CNDGS posers e moldloce, oo purticuber dans Lo oudie de
partenarats aves lon eollectivinis bocals, pour Pogedsition de matéricle (hoes bicns ssnortisealies)
doatmén & la pratique spartive dics peosotnes eo situation de hamdicay,

o Aooagtepeer b snie o e o Sretrons « Aipcadie § vape »

Tout mshtive permetent b dEvabogpperent de Fgprentioags de lx miostion, mosnmmen auprés des jomes
poblcs en complément de Pécle, conetitve woe pricate, Les actions Sinservant dye Vopdration o Savoie
fnager o, mise en plce depuis plosioars années par b Fédémtion fangabe de natalion ¢ le Cansal
sreefédinl des sorivirés aquatiqaes, coatribucnt & cetie mobdisasion.

) Procroson Jc_soxport sty g coneibeer i e puliogue. de ssaie pulligec ot _aw
dévelappemen des peatigoes sportives
Les &&ldgads teoncardaas s'attacheront & pramouvoir ks activités physiques et spoetives commae factear de

lecn-éire o de santé 1 le aport pous puivesle, b opont pour scconpugaer v triteenent, e spost poss faire
meuler b réadive

Les plans régionasx « Sport, Senté, Bien-Etee w fxeat e onloe pohelliit fune Intereenton de qualed oo
wous ot b tooe los dges de fa vie, Lo actons parasasiaks o o rdesn qui iépondent sux objectify fixcs dana
€es fungranmes seeant pavatalemeant soalenues, e coopemting wrec I'Agence régoneke de santé

L.e4 manifesmnioens crganistes an tire de Popéeation « Seatez Vous Sport w fipurecon, & ce vare, pextm des
sclions 3 soutenls.

Ean cobdeence avec les objectifs et actions du Plan national de prévention du dopage (2013-2016), les
lépuds remnmenues vedlleront 4 soutenis les actions de prévention du dopage.

Lex Antennes médicelen de pabvention du dopage (AMPI) poursene sollicicer un sounen da CNDS e
T Base e Héments contenis dans s conveastion signde 1 de loues bilans Caccivicd

¢} Soutealk ks profsslonnalisetion du mouvement sperttl
Le dispositif "Emploss CNDS"™ e, en ce donmtoe, cumme en 2014, o moyen dintecvention & privilégie

Dans ce oadre et en application de lr szmtigie gooveenementale so boeear de lemplol, notenment dos jeunes,
oo s teerommu veiloront & oo loors intorveadons poontitemont en faveur de & pérennisation
o dédoppement d'amplois o s avec ls besoits obsavds war Jear wemitore Toutefoos,
Tastomgpapneiment de swoctures plus fglles, pactcubrement ivesties dans les pricaités indiguées dans [a
présente noee de peevice, poarns épalennt Mre covsge

v Dikosoer bl ey’

Lscinée 2014 w it margoic par 'sction velonbitisle memse on favens ds développetmt de Yemplal spocud.
Cer effoor sean poorsurt en 215 mec le double objectil de sécuriser Ie atock quil it préve
d'atielndee en 2014 (3 T22 eenplois) e de cnfer @0 emplods em sus de ces emplois dejis finascés (pour
stscindoe § 322 emplobi). L céclinaisen de cel objectif par teritoice et pofsentée en annexe (1L

¢ Linger i dponiti ot g

En 14, les réghen de grstion de I'nsemble des deapesatifle d'uido 3 Femplol thoes seuplons sportifs gualifids —

HSQ) ant été wmifises 1 b plafond de Pede oot de 12 000 € par an o par emplol (o un emplol 3 slew tesipe
et pour une année coenplete). Lo décisons afffrcntes i hm:hrﬂ(mmmm

dt4-m).isonmowenemmlaonhvnmdbdwm ot A ls mine e obdronce des s
signtes pricidemment sont appefcries Incalement,
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DOCUMENT 3

CHARGEE DE MISSION AU MINISTERE DES SPORTS

Maguy Nestoret : « I faut [utter
contre toutes Ies discriminations »

Ancienne sprinteuse, Maguy Nestoret-Ontanon a été nommée en mai 2014
chargée de mission pour la lutte contre 'homophobie auprés du ministére
des Sports. Une mission élargie depuis a toutes les discriminations.

apgly Nestoret-Ostinman, awes.
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DOCUMENT 4

POINT DEVU

Mythes et réalités
de l'intégration
par le sport
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Handicap : l'integration par le sport
en question

Spo of Cihopannala | 151020700 & 12RET - Wha & o @ 16102010 & 15h05 |
Par Arre Marceiini

L'equipe de Frarce de Cosfoot, an actobre 2006 srsesnonsns GO T

Caf article asf igsy de la revie sclentifigue “Spar of Cllayannels™ qu
CONSACIE D8 Rois-ci Son dossier su thivee “Sport of Handicaps an

Enropa”,

La formila Yinfdgration par & sport est aujound hul usés per seg mulliplas
usages paliliciens et joumaishiques. ot dans des raccourcis regradtables, alla ast
BOUYaN presaniss Comme ‘effirmation d'ure fonction II'IIZEIﬂrE‘Ii'I.'E- qul gerall
imrinséque au spoct. Coette croyanoo a pourtand &6 targement déconstruba par
lg= higkariens, iBe BI'IU'IT‘[Il:Iﬂll:-gLIE"B &7 eg ‘EIiIGII:IHIQuEB du span. Ainsi, prélendre
que ke sparl participe du precessus dintegraien sooiale des parsnines
handicapdes ndcassibe de gémonlrer gar quels mécanismes paychalagigues s
sooEuy cola polsTas adverr, an mettan] an dwidance as usages du spor
dyelippds par Sl polin 85 perananas.

Faur comprandre les pratigues sportives des persannes handcapes, heurs
usapes &l leurs fanclions, i gonvient de sewr les |ogiguss das mowsaments
sociaLn ol des hammies (B des fammes) qui bae anl construiles, developpies el
qul les pratiquend, En oo sens, la spoat "silsncioor” suto-arganss par ag
parsonreg aordes el rralenbendanies dés la débu dur 207 ssacle an France, ot
utiisa comme prafique da regroupament communsulaing e irguistique, ne paul
atre confoncu avec las pratiquas sportves des jpunes mulils de la seconde
quiETR monEale inifiess an Anglatarma dens ure perspecive de réeducalicn
lonchonnebe. La spod pawr fes persornes déficientas imeleciuslies voit Is jour
dans las anndes 1970 gana uwne leglaue cartative (seécifiguament aux Elals-
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Harclicap : istdgntion par S sport en guestion

Xsurl

Unis), pus pédagogigue (en Franoe) od i wva prendre ung farma caniréa sur
Feducation el lapprandissage par e aparl. Alnsi ces mousamenta spoifs
preanent lgur anging dans des usages bien différanrds du spar

REPRESENTATIONS NEGATIVES

Cependan ils se san amaneipes progressvement de lsurs futellas madcales =
aducativas pour organisar cas prasgues phiysigues oe Disins of da compdtiton,
at e “ealve pairs”, Plug présssment snlre i stigmadiss”, Cestieding an
regroupent dans un “enbrs-sal" sssoclalf des parscanes dlecréditées Sans la
saciélé dans laquelle jls vivent, E1 c'esd |2 précistément, of paradoxaiement. que
sa nilchs la fanstion intégrative non pas du apoi, mais de ces mouvemanis
sportifs

En effet, de nombreus travaux portant sur les groupes de pairs monirang
comban s regroupements de paracnnes sligmatisses, lomsauils sont
valenlaires, orl un renderment & B fois psychigue & social (sortie de l1solemant
g0cipl reconnagasnce de 50, redafinilion positve de adi, identification auk

" angimas *du grovpe, sanlimant dappanenancs, identita socizle positiva) mes
auwssi soctal (parlicipabon collaciive, revendicalion oallective, visinililé scoale
reconnaissanca par fexténaur), Ca procasses o décenstruction du stignate
endanchs & ain des groupes &2 pairs va Alre renfonce dans un groupe sparif
par la visibiiig sociele de s pratkgue sporiive au quotickan concuise da haube
luftes dans les pramiers iemps (dans les stades. les gymnasas, les piscines., ),
par la vaksur sccisle eocordée su sgon et avx sportifs, |8 mécialisation at
Iheralsation des exphits sporlifs dens les sociédés contemporaings

Airal cag rouvaments spotits de personnes handicapies puisent-ils dans
lerdre-sci da lour différence |a force daffirmar lsurs singulasitds carporalle et
aportive, &l conalniigent de e Fail les condilions de passiblité de Findégraban,
c'osi-A-dire fun ajusiemant reéciprogqua endre des personnes sligmalisses mals
ayan pu dépasser |es préjugés qui pésent sur elles, et une socidls gui remet
progressivemant en guestion s4s représeniations nagatives dag persormes
handicapaas.
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De la rue au sport...

Lehore [ 2007, 2001 3 1000 - Mis & jour le 20072011 & 11637

P Bancit Carceau, Diracledr générsl 44 combs loosd derganiestion Pads 2011 Himeless
odd Cup

Cedanivar fe refadicn d'aca pour crder n dchange Mologs | e mrsant sur ia
pratiqee sparive, Ies sesaclations de e canke Fevchminn corintuent 4
paparccher Nindividy de la sookdié

S THoome e pedt pas vivie Sans 5e nourm, 58 watic el sa loger, il ve paut pas
naitra, grandir at vivea sans redslion sux auires, sans action ol il panidpe., . Dés
18EG, une persoane 3 kB rug @ proposs gas activitde sportives pour Taire focs au
quedidien pesent des wesk-ands, quand fes irsfifutions de travsil soclsl dlsen
&f vella, Les assooations oo [udte contre Fexclusion a8 saml alars mssembléas
la pramiére fols en 1889 avjear €un lumsi de a solidgarmé, La pratigue du apart
s'associe alors 4 un dsposil d'aise socksle visanl 4 saltand lss parsonines
sans worl, & los ader & miain vivre leur quotidien, puls & les magrer dans dea
démanches dinserion soclale

Les parsannas en sHuation da pracantd ont trep pea docossions & exprimes
leurs patantiaitds et lawe anvles. On cheerds Bop souvent & personne su
regpard de o2 qul i mangua, non an foncton de ce su'alie pedt engendoer
comme bandfice, Pour les assosiations, la pratique du spor panmsl
geriencher une comprdhansion approdonde d fa eiluatan ssciale de
pereonne, hore de Maslitulion o Faccompagnament a5t carventicand, Le spar
fail qua persapna n'apperient & un slalul | on mast plus sans-abri on esl pusur
at b 58 Siles alirs dans un processus de franeformation. Ce qul st en jau
c'as! k3 passion commune autour de Paclivitd. Le sped parmed de laigasr 4
racant pour un bermps, @8 stuation prdcalne et de ea fandre dans un sube
arivinannamant

REMORILIZER LE CORPE, REDYHAMISER L'IBOMIDL

La pratiqua sporther pormat de dacentrer la relabon Jaide seur erar un
tchanpe sdeiprogue. La relafion secio-2ducative s franslorme parca que le
sport viend agportar une cornaizsarcs difiérent= de Faulre car dicanlestialivhe
de |'mrpeu da réinserlion. La vieén prouge veosa autourden mibmes cantha
d'intaret ensing 4 comprandre 58 vais enjege du prajet de vie d constrine
L'awcusion est ssuvant Ui arocessus rapide, Ysnds gue Nnsarkon sara leaba,

L pible du treved socal pmdralernant mis an place na suffisert ples &
oamprandrs commant 2malicrer |2 situadion 62 Salx g s refraustanl & la e
LarpEu du spon el de parmeting & & persenns de reprsndre canfiance &n ale, |
Hvec fapow de 'sncadmment social, alls pousta frouver dans le collectif san |
e A& jousr Le eport pealigue & o2 nivesu mangendrsra pas da cariane : ia
plalsir d2 58 retreuver sst prmordial pars fapoon & Faspect gompetif.

Ei s o sport redennait unde fonction identitaire 7 Le foofoal, presque de mansns
regjulidre, a pour atiralt de projebar la parsanne sur e slis long erme. La
remobilisalion du corps, n redyramisation d2 Pindividu, 2 181 da reaparendra
des valeurs salleslives daclencha des intatves resprochan e pesanne o la
socille,

Bencit Danirear, Drgcheur géndeal du pormetd 16| o arganieslian Pards 3011 Homslars
World Cup
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Entre ballon et insertion, les
Francaises decouvrent le Mondial
des sans-abri

Le Monce.fr| 26082011 2 08h22 « Wiz 2 jour Je 26.03 2011 3 11025 |

Par Antrony Hemardez

monde des Sans AT LE RoNoE

L'emplacement ast prestigieux. Le Champ-Ge-Mars & Pans accueille la
reuviéme adtion de la Coupe du mande des sans-abirl. Sur 1os rois tersing de
&ireet soccer, surplombés d'autant de tnbunes amovitles, les matches
endiabids se suscedent, Pas o temps mort pour les quatre joueurs. gardien de
but compris, qui se déménent au sein de chacuna das cinquanta-trols équpes
Nabanales engagess dans s compatiton Les buls s'enchainent, Maffiuenco ost
respactable en ce marcrad matin

Si les hommes se réunssent chague annde depuis 2003, les fammaes no
possedent laur propre toumo: gue depws trols ans £t aux cllés des tougours
redcutabise Brésiiernes, Argantings ou Mexcaines, I'equipe de France
féminine est présente pour @ premiéra fois Mas ['aventure re coulal pas e
sowca. Conlrairement 4 ceraines équipes femnines qui se préparaient depus
W1 3N A e rancaz-vous, 1a selsction Fangaisa N'a vu 18 |our que (rols moes avanl
la competiion. Peusoving nevt aved ew Snaiative . avous AMchak Dreyius
copeginatnice dy projed Temink et meambre du conseil dadminsiraton du collestil
Remise en jau, qui organise I'Svérement en France. En cause. une canane

ISO201S 1122
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fnlosao des associaticns specialisess dars |a réinsertan ‘Ce n'elatt pas endent
au v de cerfaines réachons, gevve Te foofbal rivitdresss pas (e famnmes™,
axplque la resporsable d'un centre maternal dans la Seine-Saint-Denis

LE COUT DE L'CRGANISATION EN QUESTION

Diahids Tawd, 23 ans, €sl b capitaing 0o I'éguips de France Bmnhe (£ MONDE 7

La méfiance de certanes associafions ervers I'evénsmern: s'avére cartainement
un ddment de plus pour expliquer co retard 4 Fallumage Cetle défance
#lllustre parfatemen: dans un article da Rue 8% ol Chrstophe Louis; directeur
ces Enfants du canal et président du collectif dee Morts de 13 rus, se monte
catégonague - e trouva pa frds génant O ast en tain de danner un statud do
SDF & dos gans g ke mada da vie ne devrall pas ates wr stall. Adand leur
donnar ime carte da SOF " Sans parer des aibques sur ke colt de Forganisation
de la manifestalion, & savair | milkon d'euros | "Vous savez o2 gue ¢a
raprasante, une talle somme ? Clast ime annee dhebargement pow scixante
POTSOITES. AUee aostvnpadnemeny socs |

Lain de cas conaldérations, Djshida Takeb, 23 ans ot capitane des Bleves,
savoura, ole, ‘aventure. Passionnéde de focthall |a jeune fermme avait entendu
parler Fan pessa de fa manifestation. Et ciest une amie, mamire de la méma
structure dinsartion, qui fa Inciide catte annde & poser sa candidature Ruban
blanc sur les cheveus, frange roire juste su-dessus des yeux, luneties bley
fashy ot ongles ddcords aux coweurs tricolores, Djahida arbare ferement ia
manniére de I'equipe de Fronce. “Le Bol, o'eaf vilal powr mey. Je suppade I'OL
o Bavcolong. Man moddio vt Xaw, e champlen du manda espsgnal®, racanta-
t-alla

ISDA2005 11:28
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Samir Amirs 4st 'un s deux enfraineurs de l'aquipe de France faminne qul s&cips
4 18 Coupe du mende das sars abel LE MOKDE FR

Tania Gaspar, 21 ans, fail &galement partie des dJouze [OVBUEES O Tequipe de
Frarce QOriginaire de Montfermed. c'est dans |e cadre de sa formation qu'elle &
&lé approchee pour participer. Sans qualification, en dificué sw le marchs du
travad, Tania s'est avant tout engagée pour le plaist. “Je s icf powr namusey,
pour faie fa féte, Cola mo falt plalelr do rencontrer des gens du mande enter,
a'bchangey el de pavtager woe solidanté intonse aves s aaes”, s réjpuil-elle.
Salactionnéa an rdsarve, alls a (3 surpags de rejoindre l'equipe canadienng
drminuée A cause de blessures Algnée face 4 POuganda. e sourire ne quittat
pas 568 Bwres entoLrde o2 ses nouvelles amies fort démonstratives en
aocclades ot danss victorisuse En prme |es encowagements de ses
camarades frangeisas mantaient d= la fribune pour saluer sa combativite.

Cette sobidarte, || 3 falu la construre pett & petl. Sarmr Avira est I'un des doux
entraineurs de ces Beues. Particpant ay sen e ['aqups masculing en 2010 4
Rio, ¥e jaure homme decm serelnement |es débuts de ses proleges ‘Cn a
COMMENCE Jag eviiramements (ous Ies dinancHes avac deux ad s Nes. Pus,
o e soutien de Quelnuas ass00anons, & ks bouche-d-oveie, aes il 6fe de
pPlus en nombrouses @ se presontsr, se ramémore-t-il dans un sourire. En
dehors de la remise en forme physique, 'entraineur Ngiste sur leporenissage
dos rogies. Un propos confirmé par Djahida Taled en parsonne : ‘Waws avens
appris 1a avscipline, fa rgueur of lo sens du cofectl. L'chjectf e8! de fave passar
I MOSIRAGY © SOOUTRZ-NIUS, MQISSEZ-NOUS movitrer co danf Nous Sommes
cnpalies. " Sans aucune nalvets, 13 capitaing frangaise est consciente du
véritabla anjeu e teaval & plirs dor cammence apres® livie celle Ul espare
powvair travailler dans le monds du sport

“LEUR AVENIR LEUR APPARTIENT"

Selon Michile Dreyfus, réagissan aux craintss iégdimes ¢un brutal retour 3 18
réalita apras catta parenthase enchantde, 1o projet spoctif ast diroctermont b 4
un projed dinseviion”. “"Un raval sxdivdualing ast mia en place awtow du profet
de chacune das fanes Bmrms: Lo sport 8t (e mopen de les impliquer ao
MDY, S 0N 168 ACCOMPARNS W7 MRXTIRUT, R Avany laiv appartiont”,
aoute-talle Represeniantas d'une lrange da la population, les jounas fammas

150472015 11:28
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EsLes de milleux défavarisés, qu ont beaucoup de difficulios 2 accéder au
spod, Diahida at ses copines s'epancuissent sur 's terrans de loothal “La
garde des enfants, e palds familal, wn aval exirdomemant précaims e usan!,
fows ces factews kes privant souvent os Aals lovsirs”. reppelle Michéle Doeyfus

Javier Pastore aves das mambres de 'égure da Krghizistan 15 WokeEe 5=

Dae 13 fin de 13 Coupe du monda. 188 antrainements reprandront tous las
dimanches. Nul doute gue Tania et Diahida seront enthousiastes. La capitaine
de léquipe de France des sans-abr poura cortinuer de porter fisrement ses
chaussures de footbal dédicacees par Javier Pastore. Présante au Champ-
de-Mars, |a vadatte du PSC &talt venue encoursger ses compatnotes argentins.
La jeure Frangaise n'était pas 3 seulo a avoir le sourie, Kirghzes, Nigarians,
Palestinians ou Haitlens, tous s& pressalent awour 851 Flaco®, qui a enchaine
dans ure atmosphére détendus les sdancas de poea ot d'sutographes.

Anthony Hamardes

| SO4/2015 11223
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PAATIQUES LOCALES

STRASBOURG [RaS-AHM) = 374 400 HAR

Quand le combat se Hvre sur un ring : la boxe comme outil de réinsertion

Depuis 2012, dans le cadre de sa pofitique sportive, Strashourg rdserve un crénesi de hoxe i des
persannes sans abrd, Objectif : lutter contre Fexclusion et accompagner différemment oo public
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EMCADHES DE L' ARTICLY

Byl
Erviran & 700 & par an : personnal o encadrement, matéd el ce booe et whicule de tanspan.

Lot
Farid Adjoud), 1L : 05.68,98. 6195,

Farid Adjoudj. responsable du sectewr « activités physiques et
sportives » a la direction des sports - « Le sport, un mailion de la
chaine de linclusion sociale »

w L diraction des sports of calle det tofdaniés ot g L sarmi de SCtourng metent b sawoinain en
comeEnr @s berdice des putlics les ohe frogiles : des professionnels du secteur social orertent aindd e
peraorrey sars doesicile Mue wars nes crdnau spariifs La franwwegaind antra les directans ast la

mi e ur moyes d'dtre officace. La booe at les autres actividbs phyvsinues gus nous proposens Song wm
mialloh o une chatse e Trsertion e &8 [Toclusion sodale Poor B9 sans-alni, (3 pled-valug e dnomi, s
TaICURETT comSante an auy ot s bdndfices au nlvesy de Thyglére of 2e L sandd sontvisibles »

Panriiy < om e gies B Y A S T [ S D ] DA LS

MHusion s T8 51T wil. |06, posibe Fr) 0 DID DSH 2014
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Etsien thomntaguaa

L'offre d’équipements sportifs
et les freins a la pratique sportive
dans les Zus

Fin 2013, les zones urbaines sensibles (Zus) abritont prds de 9000 édquipemants
aportite ou sites de pratlque sportive, ol modne oe 5% & 'offre nationaba, alors
e que T % de b population frangalse ¥ réside, Les Zes comptlent, en moyenne,
22 équipements sportifs ou sites de pratique sportive pour 10000 habitants, alors
s Iewrs unités uriaines an comptent an meyenne 34,

L'ofire déquipements sportifa en Zus se distingue par une surreprdsantation de
patits terrains de proximité et de salles mulisports [«gymnases «), représentant res-
pactvamant 18% et 13% des dquipemants en Zus, contra 93 af 8% da caux da
Fensamide de lairs urbés urbaemas.

Toutefois, les situstions locales mantrend une grande diversité: 9% des Zus ne
comptent aucun équippment sur baur territoire, tandis que 15% dos Zus appa-
raksent mileux dguipdes qua Bur agglomération,

B cerlaines caractéristiques de Fefire dbquipements sportile sonl présentées par
foe scteurs locsux interragés comma pouvant freinar e développement de ia pra-
tiqua sportive, d'autres ohstackss sont dgriement Au coser o8 leurs préoce upations,
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Sources et précautions méthodologiques
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| Sources et précautions méthodologigues (auite) {
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Une offre dréquipements malndre an Zus
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Précisions sur certains types d'éguipements sportifs au sens
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Etudes thématiques

offre d'équipements

3 pratique sportive dans
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Tableau 2 g
Qualité de I'aire d’évolution des équipements sportifs selon le lieu d'implantation en 2013 ©
c
Eaianians Equipements Equipements Ensemble g
Type d'équipement des autres quartiers des | des unités urbaines des équipements «
en Zus =
communes avec Zus avec Zus sportifs =
Nb % No % Nb % Mo % -
Année de mise en service '
Avant 1975 2424 | 29 13888 30 26963 24 61955 21
1975 et 1984 1801 21 9812 21 23775 21 59519 20
Entre 1985 et 1994 1628 19 9477 21 24966 23 74263 25
Entre 1995 et2004 1776 | 21 9215 20 24166 22 75892 25
En 2005 ou aprés 774 9 4058 9 10983 10 30074 10
Total 8403 | 100 46228 100 110863, 100 301703| 100
Couverture
Découvert 5326 | 59 26528 54 66476 56 1781562 55
Intérieur 3465 a9 19581 40 41830 36 82133 25
Total 8940 | 7100 48979 100 116803 | 100 320939 100
Nature du sol
Synthétique (hors gazon) 2652 | 30 12000 [ 25 26687 23 476823| 15
Bitume 2571 29 9299 19 20612 18 46647 15
Béton 768 9 5381 " 14000 12 33604 10
Stabilisée/cendrée 739 8 3686 8 8850 8 24138 8
Gazon naturel 570 6 4608 9 12386 1 41404 13
Parquet 540 6 4344 9 8536 7 16282 5
Carrelage 346 | 4 2051 4 4462] 4 1311g| 4
Gazon synthetique 310 3 1087 2 2706 2 4675 1
Sable 161 /) 1959 4 5867 5 23476 7
Surface naturelle 128 1 2619 5 8232 74 60982 19
Terre battue 125 1 1677 3 3802 3 7132 2
Autres 30 0 268 0 573 | 0 1957 0
Total | 100 116803 100 320939, 7100
Source: Recanspmen sarten Crecl
Note de lecture: 29
Tableau 3
Convivialité et confort de I'équipement
Eaui " Equipements Equipements Ensemble
Type d'équipement ':’z 5 des autres quartiers des | des unités urbaines | des équipements
communes avec Zus avec Zus sportifs
Nb % Nb % Nb % Nb %
Présence d'une salle de réunion 1093 12 8326 17 18110, 15 36433 11
Présence d'une buvette 640 7 6641 13 16976| 14 43682 13
Présence de vestiaires sportifs 501 56 31792 64 70009| 659 139279 43
Présence de sanitaires publics 4238 47 25253 51 60413, &1 149870 46
Source; Ratansemiznt ents Credon
Note de fecture: 12%, dos ¢

(OBSERVATOIRE NATIONAL DES ZONES URBAINES SENSIBLES RAPPORT 2014
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Graphique 1
Répartition des Zus en fonction de leur classe dans la typologie sur le territoire et principales
caractéristiques de ces classes

"o,
Zus Irés petite sans équipement sportif (68 Zus — 9% des Zus) - &

1. Taux d'équipements pour 10 000 habitants =

3, Part ¢ équipement (%) ayant une salle de réunion - -
4. Part d'équipement (%) en acces libre -
5. Fart d'équipement (%) ouvert aux chubs
6, Part d'équipement (%) ouvert aux scolaires - ..
7. Part d'équipement (%) dicowvert -
8, Part d'équip. (%) dont Etat, région, dép. ou EPCI gestionnaire
9. Part d' {%) dont ionnai

a5 00 @ @ MO w0 -

2us fres peu équipée avec principalement des équipements en accés libre -
(104 Zus — 14% des Zus) .. ? -

1. Taux d'équipemeats pour 10 000 habitants [l
2. Taux d'équipements des UU d2 12 zus pour 10000 habitants [N 3
3. Part &' équinement (%) ayant une salle de réunion |
4, Part d'équipement (%) en acces libre | % L4
5. Part d équipement (%) ouvert au clubs [l - ,
6. Part & équipement (%) ouvert aux scotaires [N
7. Part dréquipement (%} décovvert | .
8. Part 40, (%) dont E1at, régian, dép. ou EPC) gestionnaire | o *
9. Part d'équipement (%) dont Commune gestionrzire. NN =
00 M0 W0 2 N3 NeD

(ClfSe 3 THRTROTIEEI IS
Zus peu équipée dans une unité urbaine peu équipée, avec une majorité d'équipaments ouverts
aux scolaires ou aux clubs (232 Zus — 31% des Zus) o

1, Taux d'équipements pour 10 00C habiRants
2. Taux d'équipements des UU de Ja zus pour 10 000 haditants [y s »
3. Part d'équipement (%] ayant une safle de réunion |
4. Part ¢ équipement (%) en acces kore [
5. Part d'équipement (%) overt aux cubs  [EIIEEIN
5. Part d'équipement (%] ouvert aux scolaires [N
7. Part d*équipement (%) décowvert
B Part d'équip. (%) dont Etat, régicn, dép. ou EPCI gestionnaire | 9
9. Part 'équipement () dont Commune gestionnaire IR

Source: Recensamen Ua
Tratement: Cradoc - |
Reahsation cartographi

2. Taux d'équipements des UL de k2 2us pour 10 000 habitants e -
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‘ LE CLUB DU MOl
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Cloca,

exemple
d’insertion

Jusquen 2012, Achéres, ville des
Yvelines, forte dune vingtaine de milliers
d'habitants, nabritait aucun club de boxe.
Un travail conséquent a été effectué pour
créer ce club 3 lnitiative d'Olivier Bonine,
titulaire du Brevet d'Ftat 1% degré. « Cest
grdce aux jeunes de ma commune que
le club est né. lls savaient que jétais un
ancien boxeur professionnel puisque
jétais animateur au sein de service
Jeunesse. ls me demandaient sans
cesse de leur apprendre 3 boxer, (ette
dynamique a impulsé mon envie de créer
une structure boxe », Avec le soutien de

Mars 2015

un

te_BTO—BOXing Le B'0 Boxing Cloca est un club récent

dans le paysage pugilistique francais
puisqu'il a été fondé en 2012 par Olivier

Bonine, ancien boxeur professionnel.

la Municipalité au sein de laquelle il est
employé, Olivier Bonine nfa eu aucun mal
ou presque a ouvrir le B0 Boxing Cloca ;
« La particularité du club dAchéres, cest
quesurlacommune, ilnyavait que moi qui
connaissait I boxe anglaise. Tout était 3
construire, de la salle a la constitution
du bureau exécutif en passant par le
recrutement dentraineurs. » Qualifié de
fomilial et convivial, le B0 Boxing Cloca
accueille essentiellement des jeunes
provenant de quartiers situés en Zone
urbaine sensible (ZUS) mais également
du centre-ville. Le mot dordre dans la
salle est la mixité : tout le monde boxe,
tous ages confondus et quel que soit le
statut social.

Implanté @ Achéres (78), il effectue un
remarquable travail d'insertion sociale et
professionnelle.

Adresses :

Siége de (association omnisport :

27 rue de Saint-Germain

78260 Achéres
Té.;01.39112221

Mail ; boboxing.acheres@gmail com

Salle -

B0 Bepang Cloca

Salle du 8 mai 1945
11, fue du B ma 1945
78260 Achéres

Bureau (parité hommes-femmes respectée):
Présidente : Mariam Haidara,
Vice-Président : (&dric Edmond
Trésoriére : Houda Assou.

Trésorier adjoint : Mustapha Ayat
Secrétaire générale : Steffi Tavares.
Secrétaire adjointe : Alexandra Geolier

Equipe technique : Ofivier Bonine (Brevet dFtat
1" degré et formateur BREPS), Sabrina Affoune
(prévit stagiaire), Patrick Edgard (prévit
stogiaire). Rafik Rami (prévot stagiire), Satam
Zemi (prévit stagiaire)

Horaires dentrainement :

Boxe amateur :

6-10 ans : lundi de 17 h 00 2 18 h 30 et
mercredi de 14 h00 3 15h 15.

11-15 ans compétiteurs : mardi de 17 h 303
19h00,

11-15 ans compétiteurs et novices : mercredi
de 15h 304 17 h 30 et vendredi de 17 h 30
a19hoo

+de 16:ans novices : lundi et jeudi de 18 h 303
20h00et samedide 12h 303 14 h 30,

+de 16:ans compétiteurs et baxe loisir (boxeurs
confirmés) : lundi de 20 h 00 3 22 h 00
samedi de 12 h 30 3 14 h 30 (accés 3 s piste
dathiétisme de 11 h 303 12h 30).

+ de 16 ans boxe loisir (boxeurs confirmés) :
mercredide 19h 003 20 h 30.

+de 16 ans compétiteurs : mercredi de 20 h 30
3 22 h 00 (aceds 3 Ia piste dathiétisme de
19 h 303 20 h 30) et jeudi de 20 h 00 3
22hoo.

93 licenciés dont :

7 amateurs.

25 en boxe loisir.

48 en boxe éducative assaut.
1 handi-boxe.




Le club des Yvelines ne se limite pas aux
vertus éducatives de notre discipline. Apres
seulement trois ans diactivité, il sest doté
de quatre prévits stagiaires et ce nest pas
fini. « Jai trois stagiaires actueflement en
formation de prévot : deux en premiere
année et autre en derniere année. Une
autre éducatrice reprendra sa deuxieme
année de prévot [an prochain. Notre objectif
est que chacun puisse avoir sa fonction
au sein du club, Par exemple, Salam Zemri
interviendra quasi-exclusivement sur le
volet éducatif. Rafik Rami, que jaimerais
bien embaucher dans le cadre dun contrat
3idé, assurera le lien entre le bureau et la
salle avec un volet plus administratif. Patrick
Edgard sera a mes cotés pour entrainer les
compétiteurs confirmés en boxe amateur
et professionnelle. Un autre entraineur
pourra intervenir dans le cadre des créneaux
dédiés 3 I'handi-boxe car nous envisageons
douvrir une section handi-boxe. Enfin,
Sabrina Affoune qui termine sa formation
daéroboxe, sera présente pour accueillir
le public féminin. Lobjectif est davoir une
personne @ chague poste clé pour créer
un véritable pdle boxe au sein du club »,
explique Olivier Bonine.

€écoutedopage | 080015 2000|

Outre I3 formation de ses entraineurs,
deux personnes effectuant leur service
civique ont été enrdlées afin de structurer
le club de maniére optimale. « Nous avons
deux services civiques qui ont débuté leur
mission en octobre. Deux autres viennent
de nous rejoindre début mars. Sur lun
des postes, jai une personne qui soccupe
du compte Facebook du club et qui se
déplace avec nous lors des compétitions
pour pouvoir communiquer en postant
des photos et des articles sur les réseaux
sociaux. autre personne qui effectue son
service civique est davantage positionnée
sur le lien social et éducatif avec les enfants.
Elle organise des goliters, des sorties, des
manifestations. Il y 3 beaucoup déchanges
autour des valeurs  inculguer aux jeunes.
(e poste est occupé par un mineur pour
entretenir une certaine proximité avec les
Jjeunes. (es postes sont fondamentaux
pour nous puisquils permettent dassurer
une réelle vie associative au sein du dub.
Au-dela de Iaspect sportif, cest vraiment ce

que lon recherche. Cela a en effet donné aux
jeunes lenvie de simpliquer davantage dans
le monde associatif. Leur vision de la boxe
a change. lls sapergoivent quil y a plein de
choses autour. »

(ette plus-value est essentielle pour I3
dynamique du club et a facilité certaines
démarches. « Dans la mesure ol jai travaille
dans une structure jeunesse, raconte Olivier
Bonine, fa référente du service civique au
sein de I3 Direction départementale de la
cohésion sociale (DOCS) sest déplacée et
nous @ propose une presentation du service
civique. » Lequel ne colte quasiment rien
au dub. « Un service civique me colte
concrétement 6,32 euros par mois. les
missions sont sur huit mois. Un service
tivique cote donc au club environ 50
euros fout compris. (Etat paye le reste
directement au volontaire, 3 savoir 467
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Acetow Camara, vainqueur du Challenge du 1* round
seniors en -54kg.

euros par mois. Les 106 euros restants
sont réglés par une aide supplémentaire
de Itat faite aux associations. » Le dub
ne sarréte pas [a puisquen plus dengager
des jeunes dans le cadre du service
civique, Olivier Bonine est habilité 3 étre
tuteur de personnes qui ont des Travaux
dintérét général (TIG) & effectuer.
« Jaccueille mon troisieme TIG depuis le
mois de septembre. Leur rdle est daider

les éducateurs. lis ront pas de sous-
travaux @ effectuer, ils sont plus axés
sur [accompagnement des boxeurs : leur
mettre les gants, les casques, ranger
le matériel de la salle... lls participent
également aux nouvelles activités
périscolaires, puisque nous avons signé
un contrat avec la Ville. »

Toute cette structuration effectuée
en peu de temps est optimale pour
accueillic de nouveaux licenciés, le club

Kenza Quesgli {champione d e-de-France cadette - 0kg), Afica Lallemand (vice-champioane d le-de France
cadette 57kg) et Yasmine Bouhadi {champlonne d le-de-France cadette 56hg). :

¥ Mars 2015

ayant presque atteint fa barre des cent
licenciés des sa quatrieme affiliation.
Et cette progression concerne aussi
bien les hommes que les femmes. « lan
dernier, nous avions 37 % de féminines
au sein du club. Nous avons envoyé un
dossier CNDS (Centre national pour le
développement du sport) qui a servi 3
payer la formation de prévot stagiaire 3
nos futures éducatrices et une formation
aéroboxe ». le projet DEFIS Boxe a
destination des publics éloignés de Ia
pratique est également [un des enjeux
du club : « Nous accueillons une handi-
boxeuse et nous souhaitons fortement
en accueillir dautres », assure Olivier
Bonine.

Tous ces projets de développement et
dinsertion Sinscrivent dans la droite
ligne du projet sportif. « Lors de notre
premiére année de compgtition, nous
avons eu deux champions de France pré-
combat (une fille et un garcon). Le garcon
est depuis passé junior et a été champion
d'fle-de-France en -69 kg cette année. |l
a été éliminé en demi-finale des inter-
régions. La boxe éducative est également
en plein essor. Nous avons des résultats
en faisant souvent boxer une quinzaine
de jeunes. Derniérement, lun deux a
remporté le Challenge du 1% round. Enfin,
je souhaite également engager 3 lavenir
certaines filles au Ladies boxing tour »,
prévient Olivier Bonin. On laura compris,
le BO Boxing Cloca a de belles années
devant lui,

La rédaction de France Boxe




